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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATIVA

O Conselho de Administracdo da Desenbahia — Agéncia de Fomento do
Estado da Bahia S.A. subscreve a presente Carta Anual e a divulga conforme
rege a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, no seu art. 8°, incisos
I, Il e VIII, com o fito de explicitar os compromissos de consecucdo de
objetivos de politicas publicas e informacdes relevantes referentes a

governanca corporativa da Agéncia.
1. IDENTIFICACAO GERAL

v CNPJ 15.163.587/0001-27. NIRE 293.0000.6831;
Sede: Salvador / Bahia;

Tipo de empresa estatal: sociedade de economia mista integrante da
estrutura da Administracdo Publica Indireta do Estado da Bahia;

AN

Acionista controlador: Estado da Bahia;
Tipo societario: sociedade andnima;
Tipo de capital: fechado;

Capital social: R$ 511.261.500,27 (quinhentos e onze milhdes,
duzentos e sessenta e um mil, quinhentos reais e vinte e sete centavos),
representado como segue no quadro abaixo:

< N X X

QUADRO 1: Composic¢ao do Capital Social

Acdes Preferenciais

Acdes Ordinarias

Com direito a voto Sem direito a voto
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
(R$) (R$) (R$)

40.821.800.350 178.976.057,59 19.991.629.029 87.649.807,65 55.797.782.041 = 244.635.635,03

Fonte: Estatuto Social da Desenbahia, registrado na JUCEB em 09/03/2018.

v' Abrangéncia de atuagdo: estadual

v' Setor de atuacdo: financeiro
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2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

A Desenbahia — Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S/A foi criada pela
Lei Estadual n° 2.321, de 11 de abril de 1966, e transformada em Agéncia
de Fomento pela Lei Estadual n°® 7.133, de 21 de julho de 1997, alterada pela
Lei Estadual n° 7.935, de 9 de outubro de 2001. Para seu pleno
funcionamento, a Desenbahia observa ainda as Leis Federais n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e n° 13.303, de 30 de junho de 2016, demais leis
aplicaveis as atividades que empreende, as normas estabelecidas no seu
Estatuto, em particular, as Resolucdes do Banco Central do Brasil atinentes
as acOes das agéncias de fomento, especialmente, a Resolucdo BACEN n°
2.828, de 30 de marco de 2001, e os instrumentos regulamentadores dos

fundos que administra.

A Agéncia tem por objeto apoiar programas e projetos de desenvolvimento
econdmico e social no estado da Bahia, mediante a concessdo de
empréstimos e financiamento de capital fixo e de giro, bem como prestar
garantias e servigos de agenciamento financeiro, de administracdo de fundos
de desenvolvimento e de consultoria, notadamente aos érgaos e entidades da

Administracédo Direta e Indireta do Estado.

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
5/43



I

Desenbahia Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A Conselho de Administracéo

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

De acordo com a Lei Estadual n° 13.727, de 05 de julho de 2017, que trata
das Diretrizes Orcamentarias para 2018, em seu Artigo 95, a concessao de
crédito mediante financiamento por agéncia financeira oficial de fomento do
Estado, além da sua compatibilizacdo com as diretrizes estabelecidas no
Plano Plurianual 2016-2019, observa as seguintes linhas de aplicacdes

visando estimular e apoiar:

| - o microcrédito, de forma direta ou indireta através de instituicbes
operadoras de microcredito, possibilitando a manutencédo e a ampliacdo das
alternativas de trabalho para a parcela mais carente da populagdo com

dificuldade de acesso a créditos junto a institui¢fes financeiras;

Il - as micro e pequenas empresas, possibilitando a criagdo e a manutencao

de empregos e a geracdo de renda;

I11 - as unidades agricolas e agroindustriais de base familiar, individuais ou

organizadas em aglomeragdes produtivas;

IV- as atividades de producéo agricola, agroindustrial, industrial, comercial
e de servicos, que pretendam implantar-se na Bahia ou ampliar seus parques

ja instalados no estado;
V - 0 empreendedorismo;
VI - 0 cooperativismo e 0 associativismo;

VIl - a empresas inovadoras em tecnologia nas areas de energia,
biotecnologia, tecnologia da informacdo, farmacos, nanotecnologia,
biocombustiveis, engenharia de produtos e processos, servicos e transportes,

seguranca e acessibilidade;

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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VIIl - os empreendimentos situados em municipios pertencentes aos

territérios de identidade na regido do semiarido;

IX - a implantacdo, recuperacdo, ampliacdo e modernizacdo de
equipamentos e servicgos turisticos, bem como a renovacao da frota de taxi

do estado;

X - amodernizacdo de transportes publicos prestados por meio de concesséo,

permissao ou autorizacdo e parceria publico-privada;

Xl - a implantacdo de empreendimentos de relevante interesse para o

desenvolvimento econdmico e social;

XII - as prefeituras para implantacdo de servigos publicos e infraestrutura,
modernizacdo da gestdo municipal e aquisicdo de maquinas pesadas e

ambulancias;

XII - os investimentos de maior porte que contribuam para a ampliagéo e
diversificacdo da matriz produtiva estadual, bem como para a consolidacéo

do desenvolvimento sustentavel da economia baiana;
XIV - os servigos de saude;

XV - 0s investimentos em saneamento, barragens e pocos para ampliacdo do

abastecimento de agua e tratamento de esgoto;

XVI - as empresas com maior capacidade de geracdo de Imposto sobre
OperacOes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de
Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdes -
ICMS;

XVII - o fortalecimento das cadeias produtivas estratégicas;
XVIII - os projetos de agricultura de baixo carbono;

XIX - os investimentos em geracao de energia para aumento da producao;

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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XX - 0s investimentos em comunicacao e banda larga.

Além da concessdo de crédito, a Desenbahia ainda executa outras atividades
em nome do fomento social e econdbmico da Bahia. Uma dessas atividades é
a de gestdo de fundos. Trés fundos sdo atualmente geridos pela Agéncia: o
FUNDESE, o FGBP e 0 FUNDURBANO.

FUNDESE — Fundo de Desenvolvimento Social e Econdmico

A Desenbahia é a gestora financeira do FUNDESE, cumprindo-lhe formular
suas linhas operacionais de financiamento e seu orgcamento anual, em
consonancia com o Plano Plurianual do Estado e com a aprovacdo do

Conselho Deliberativo do Fundo.

Criado com o objetivo de prestar apoio financeiro a programas voltados para
0 desenvolvimento social e econémico da Bahia, 0 FUNDESE e uma fonte
fundamental de recursos para as operacOes de crédito realizadas pela
Desenbahia. O Fundo disponibiliza recursos para apoiar empreendimentos
do setor privado que se enguadram nos programas e diretrizes de

desenvolvimento do Governo do Estado.

Registra-se gue mesmo o FUNDESE néo visando primariamente a obtencéo
de lucro nas suas operagOes, a Desenbahia, como gestora do mencionado
Fundo, submete todas as solicitacbes de operacbes de financiamento aos
mesmos processos de avaliacdo de anélise e risco de crédito e de governanca
corporativa que emprega para as operacdes que compdem a sua carteira. Em
funcdo das atividades que realiza, a Desenbahia faz jus a uma taxa de
administracdo calculada sobre o patriménio liquido do Fundo. E essa taxa
anual, apropriada mensalmente, que permite a Desenbahia arcar com 0s
respectivos custos operacionais/administrativos relacionados as operagdes
deste Fundo.

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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FGBP — Fundo Garantidor Baiano de Parcerias

O Fundo Garantidor Baiano de Parcerias — FGBP teve a sua criagao
autorizada pela Lei Estadual n° 12.610, de 27 de dezembro de 2012, e tem
como competéncia precipua a prestacdo de garantias de pagamento de
obrigacOes pecunidrias assumidas pela Administragdo Direta ou Indireta do
Estado da Bahia, em virtude de contratos de Parceria Publico-Privada — PPP.
Esses contratos devem ser celebrados sob as condicbes da Lei Estadual n®
9.290, de 27 de dezembro de 2004, e precisam tratar de projetos previamente
aprovados pelo Conselho Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas.
Séo orgaos estatutarios do FGBP: a Assembleia de Cotistas e 0 Conselho
Consultivo. O Relatorio de Administracdo do FGBP é emitido anualmente,
juntamente com as demonstracdes financeiras, devidamente auditadas com

parecer do auditor independente.

No final do exercicio de 2018, o saldo disponivel do Fundo alcancou R$
258,3 milhdes. O Fundo garante dois contratos de concessdo patrocinada:
Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas e Sistema Viario BA-
052. Registra-se que ndo houve qualquer movimentacéo financeira de honra
de garantias referente a esse ultimo contrato. Em 2018, o FGBP honrou
compromissos do Estado com a concessionaria do Sistema Metroviario no
total de R$ 208,7 milhdes, o que contribuiu para 0 bom andamento do projeto

de implantacdo do Metro.
FUNDURBANO - Fundo de Desenvolvimento Urbano

O FUNDURBANO foi constituido com a finalidade de apoiar as atividades
de instalacdo e/ou expansdo de equipamentos urbanos como sistemas de
tratamento de 4gua e esgoto, aquisi¢do de equipamentos para a coleta de lixo
e disposicao final, pavimentacgdo de ruas, drenagens e obras de controle de

inundacé&o, canalizagéo de riachos, iluminacéo etc. Por forca da Lei n°® 8.829,

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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de 9 de outubro de 2003, 0o FUNDURBANO entrou em processo de extincao.

No final do exercicio, o patrimoénio do fundo era de R$ 314 mil.

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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4. POLITICAS PUBLICAS

A Desenbahia é uma instituicdo financeira que atua em todo o estado da
Bahia e que procura oferecer servicos financeiros adequados as diferentes
necessidades dos agentes produtivos, desde aquele menos assistido pelo
sistema financeiro até os responsaveis por empreendimentos estruturantes da

economia estadual, inclusive a administracdo publica municipal da Bahia.

Alinhando-se a esse objetivo da Agéncia, ficou definido no Planejamento
Estratégico 2016-2019 (PE 2016-2019) que a Misséo da Desenbahia é a de
“oferecer solugdes técnicas e financeiras para fomentar a economia e
melhorar a vida da populagdo baiana”. Em termos de Visdo, ficou
estabelecido no mesmo documento estratégico, que o foco da Desenbahia é
“até 2020, ser a melhor agéncia de fomento do Brasil, atendendo aos

direcionadores:
e Sustentabilidade econdmico e financeira;
e Democratizacéo e interiorizagao do crédito;
e Responsabilidade socio ambiental;
e Geracdo de riqueza;
e Fortalecimento da industria baiana, marcadamente as pequenas e
médias; e

e Apoio aos projetos estruturantes.”

4. 1 — Programas de Governo

A Desenbahia atua em quatro programas de governo, instituidos no Plano
Plurianual 2016-2019 (PPA 2016-2019) do Governo do Estado da Bahia,

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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COmo Se apresenta a seguir, seja com recursos da sua carteira, seja com
recursos da carteira FUNDESE.

Vida Melhor — Oportunidade para Quem mais Precisa

O ‘Programa Vida Melhor’ visa promover as agdes de geracao de renda e
ampliacdo do acesso aos meios de sobrevivéncia, inclusdo socio produtiva,
autonomia e trabalho decente de pessoas em situacdo de pobreza e
vulnerabilidade social. O compromisso da Agéncia nesse programa é o de
apoiar o financiamento para o crescimento e desenvolvimento das atividades
produtivas organizadas por empreendimentos individuais, de micro e
pequenas empresas, e pelos empreendimentos de economia solidaria por
meio da disponibilizacdo de crédito. Através das linhas de financiamento a
microempreendedores e instituicdes repassadoras de microcrédito, focos do
‘Programa Vida Melhor’, a Agéncia liberou R$ 25,3 milhdes com recursos
provenientes da carteira Desenbahia em pouco mais de 7.000 operacdes, e
R$ 23,6 milhdes com recursos da carteira do FUNDESE em cerca de 6.000

operagoes ao longo do ano de 2018.
Desenvolvimento Produtivo

O  ‘Programa Desenvolvimento Produtivo’ visa promover o
desenvolvimento do setor produtivo estadual em bases competitivas e
sustentaveis, a partir do enfrentamento das suas fragilidades estruturais,
sisttmicas e de integracdo ao mercado nacional e internacional. O
compromisso da Agéncia nesse programa é o de apoiar a agroindustria, 0
comercio e servicgos, a industria e mineracdo e suas cadeias produtivas por
meio da disponibilizacdo de crédito. A Desenbahia disponibiliza linhas de
financiamento para custeio e ou investimentos fixos a implantacdo e
ampliacdo de empreendimentos agropecuarios, para os setores de comércio

e servicos promovendo o desenvolvimento social e econbémico, e para

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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empresas que atuem no setor industrial. No ano de 2018, a Desenbahia
liberou R$ 55,8 milhGes para projetos enquadrados no programa. Ja o
FUNDESE liberou R$ 86,6 milhdes nessa acdo e mais R$ 0,3 milhdo no
compromisso ‘Custear a realizagdo estudos técnicos que visem a
implantacdo de empreendimentos puablicos e privados relacionados ao
desenvolvimento econdmico e social’, que também compde o ‘Programa

Desenvolvimento Produtivo’.
Desenvolvimento Urbano

O ‘Programa Desenvolvimento Urbano’ visa promover a melhoria da
qualidade de vida nos centros urbanos garantindo a mobilidade, a seguranca,
0 acesso a moradia e aos servigos de saneamento. O compromisso da
Agéncia é o de apoiar o desenvolvimento urbano dos municipios baianos por
meio da disponibilizacdo de crédito, e, para tanto, a Desenbahia disponibiliza
linhas de financiamento para investimentos em infraestrutura basica e
aquisicdo de maquinas e equipamentos necessarios a administracdo publica.
No exercicio em questdo, a Desenbahia liberou R$ 33,2 milhdes na forma de
recursos de operacdes de crédito com vistas a atender as metas do programa.
Em termos de namero de municipios, contaram-se 20 beneficiados com

liberacdes de recursos da Desenbahia em 2018.
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento

O ‘Programa Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento’ visa
tornar a Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo um instrumento estratégico
fundamental para o desenvolvimento social, econbmico e ambiental do
estado. A Desenbahia conta com operacdes de crédito que fazem parte deste
programa na sua carteira de operacdes ativas, que somavam R$ 13,2 milhdes

no final do exercicio de 2018.
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4.11 - Fonte de Recursos

A Desenbahia opera com varias fontes de recursos para as quais se encontra
credenciada, a saber: BNDES/FINAME, BNB/FNE, FINEP/INOVACRED,
FUNCAFE e Recursos Proprios (RP). Para essas fontes, exceto Recursos
Proprios, a Desenbahia atua como agente repassador. No ano em analise, a
novidade foi a primeira liberagio ocorrida com recursos do FUNCAFE.
Apesar de ter se tratado de uma liberacdo de pequeno valor, as expectativas
com relacdo a utilizacdo dos recursos desse fundo séo de expansdo a medida
que os produtores baianos de café conhecam melhor as possibilidades de

financiamentos disponiveis.

Do conjunto liberado no periodo que compde a carteira de operagdes de
crédito da Desenbahia, os recursos do BNDES, inclusive FINAME,
responderam por R$ 79,8 milhdes, ou 69,8% do total, constituindo-se na
principal fonte de recursos da Agéncia. Os Recursos Proprios responderam
por R$ 33,9 milhdes (29,7%), enquanto os recursos da fonte BNB/FNE, por
R$ 0,57 milhdo (0,5 %), e do FUNCAFE, por R$ 0,05 milh&o (0,04%).

Como gestora do FUNDESE, a Desenbahia também oferta linhas de crédito
lastreadas em recursos do fundo. No final do exercicio, a carteira de crédito
do FUNDESE alcancou R$ 702,2 milhdes. Em termos de liberagdes, foram
desembolsados R$ 110,2 milhdes por conta de financiamentos contratados e
mais R$ 0,3 milh&o para o custeio de estudos técnicos voltados a implantagédo

de empreendimentos estruturantes da economia baiana.
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4.111 — Outras Atividades de Fomento

Além da concessdo de crédito e da gestdo de fundos, a Desenbahia ainda
executa outras atividades importantes em nome do fomento social e

econdmico da Bahia. Seguem algumas dessas outras atividades.

Apoio a projetos estruturantes

Um dos valores identificados no Planejamento Estratégico 2016-2019 da
Desenbabhia foi o ‘Compromisso com o Desenvolvimento’ que se apresenta,
inclusive, por meio do apoio a projetos aderentes as politicas publicas do
Estado da Bahia. Em alinhamento a esse valor, a Desenbahia celebrou
contrato de financiamento para construcdo do novo hospital Instituto Couto

Maia (ICOM) em 2017, e liberou a maior parte dos recursos em 2018.

Ao longo do ano, a Agéncia manteve o ritmo das liberag¢bes vinculadas ao
referido contrato bastante afinado as necessidades do projeto e ao
cronograma das obras. Vale lembrar que o projeto é o de construcdo de uma
unidade hospitalar que vai atender as demandas médicas provenientes do
Hospital Couto Maia, especializado em doengas infecciosas e
infectocontagiosas, e do Hospital Dom Rodrigues de Menezes, voltado ao
atendimento ambulatorial para pacientes com hanseniase. O projeto
contratado na forma de uma Parceria Publico-Privada pelo Estado da Bahia
ndo se resume a edificacdo do prédio, contempla também a aquisi¢do de
moveis/utensilios, maquinas e equipamentos, softwares e veiculos, aléem da

prestacdo de servicos nao-clinicos.

O contrato celebrado pela Desenbahia e a empresa Couto Maia Construgéao
e Servicos Nao Clinicos, responsavel pelo projeto, objetiva viabilizar a
construcdo do hospital e a prové-lo de parte importante dos equipamentos

necessarios a sua operacdo. Para o financiamento foram empregados
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recursos do FUNDESE, em conformidade com a natureza do projeto e o

direcionamento que o Estado da Bahia tem dado aos recursos do fundo.

Pagamento de contraprestacdes de contratos de PPP

Ainda no rol de outras atividades de fomento, cabe destacar a
operacionalizacdo do pagamento das obrigagbes pecuniarias com
contraprestacdes publicas em contratos de Parceria Publico-Privada (PPP),
que a Desenbahia realiza mensalmente. Em 2018, a Desenbahia realizou o
pagamento das contraprestagcdes de cinco projetos de PPP contratados pela
Administracdo Direta do Estado da Bahia, sempre em conformidade com o
que rege a Lei Estadual n° 11.477, de 01 de julho de 2009, e o Contrato
SF/OS/PPP/01/10 celebrado entre o Estado da Bahia, a Desenbahia e o

Banco do Brasil, em 25 de maio de 2010.

Bahia Farm Show

Em 2018, a Desenbahia teve, mais uma vez, participacdo de destaque na
Bahia Farm Show, a maior feira de agronegécios do Norte e Nordeste do
Brasil e uma das trés maiores do pais em volume de negdcios. Nessa ultima
edicdo, a Desenbahia atingiu sua melhor performance na conversao de
intencdes de negdcios em propostas de financiamento, superando a marca de

50%, perfazendo um montante de R$ 97 milhdes.
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S. RECURSOS PARA CUSTEIO

A Desenbahia € uma empresa de economia mista independente e, nessa
condicdo, é responsavel por viabilizar financeiramente os objetivos gerais da
politica de fomento, através da mobilizacdo e direcionamento dos seus
recursos préprios, dos recursos que obtém com a gestdo de fundos publicos,
e dos spreads que aufere com 0s repasses de recursos provenientes de
instituicdes financeiras de desenvolvimento: BNDES, FINEP, FUNCAFE e
BNB/FNE.
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6. METAS RELATIVAS AOS OBJETIVOS DE POLITICAS
PUBLICAS

A Desenbahia, através dos recursos da sua carteira e da carteira do
FUNDESE, contribui com a consecucdo de quatro programas de governo
estabelecidos no Plano Plurianual 2016-2019 do Governo do Estado da
Bahia. Conforme disposto acima, 0s quatro programas para 0S quais a
Agéncia se compromete com metas sdo: ‘Vida Melhor — Oportunidade para
Quem mais Precisa’; ‘Desenvolvimento Produtivo’; ‘Desenvolvimento

Urbano’ e ‘Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento’.
Vida Melhor — Oportunidade para Quem mais Precisa

Nesse programa, a Desenbahia, com recursos da sua carteira, compromete-
se com a meta de oferecer uma linha de financiamento para o publico alvo,
e, com recursos da carteira do FUNDESE, com a meta de disponibilizar

quatro linhas de financiamento, de acordo com o quadro disposto abaixo.

Programa 216 — Vida Melhor

Recursos Carteira Desenbahia

Compromisso 8 - Apoiar 0 Meta - Disponibilizar linhas de
financiamento para o0 empreendimento financiamento a

individual, de micro e pequenas microempreendedores e instituicdes 1
empresas e de economia solidaria por repassadoras de microcrédito para o

meio da disponibilizacéo de crédito. Programa Vida Melhor.

Recursos Carteira FUNDESE

Compromisso 9 - Apoiar o Meta - Disponibilizar linhas de
financiamento para o crescimento e financiamento a

desenvolvimento das atividades microempreendedores e instituicbes 4
produtivas organizadas como repassadoras de microcrédito para o

empreendimentos individuais, micro e Programa Vida Melhor.
pequenas empresas e empreendimentos
de economia solidéria, por meio da
disponibilizacdo de crédito.
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Principal linha ofertada com recursos da carteira Desenbahia:

e Financiamento Direto a Microempreendedores — linha destinada a
ampliar a oferta de crédito produtivo para 0s pequenos negocios,
possibilitando a manutencdo e a ampliacdo das alternativas de trabalho

para a parcela de menor renda da populacgéo.

Principais linhas ofertadas com recursos da carteira FUNDESE:

Credibahia 1° Piso — linha destinada a ampliar a oferta de crédito para

0S pequenos negocios;

e Credibahia 2° Piso — linha destinada a apoiar instituicdes de

microcrédito, buscando fortalecer e a ampliar a rede de agéncias;

e Capitalizacdo de Cooperativas de Crédito — linha destinada a fortalecer
a estrutura patrimonial de cooperativas singulares de crédito, bem como
as respectivas cooperativas centrais, através de concessdo de

financiamento de aquisicéo de cotas-partes pelos cooperados;

e Financiamento a Cooperativas e Associacdes — linha destinada a
financiar cooperativas e associacoes, buscando o fortalecimento dessas

instituicdes, bem como da economia solidaria no estado da Bahia.
Desenvolvimento Produtivo

Com recursos da sua carteira, a Desenbahia compromete-se com a meta de
oferecer 14 linhas de financiamento voltadas para empreendimentos da
agroindustria, comeércio e servicos, industria e mineragédo, e, com recursos da
carteira do FUNDESE, compromete-se com a meta de disponibilizar treze
linhas de financiamento, conforme disposto abaixo.
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Programa 203 — Desenvolvimento Produtivo

Recursos Carteira Desenbahia

Compromisso 8 - Apoiar a Meta - Disponibilizar linhas de

agroindustria, o comércio e servicos, a financiamento para custeio e/ou

industria e mineracdo e suas cadeias investimentos fixos a implantacédo e 14
produtivas por meio da disponibilizacdo | ampliacdo de empreendimentos

de crédito. agropecuarios, para os setores de

comércio e servigos promovendo o
desenvolvimento social e
econdmico e para empresas que
atuem nos setores de indistria e
comércio.

Recursos Carteira FUNDESE

Compromisso 13 - Apoiar a Meta - Disponibilizar linhas de

agroindustria, comércio e servicos, financiamento para custeio e/ou

inddstria e mineragdo e suas cadeias investimentos fixos, & implantagdo 13
produtivas por meio da disponibilizacdo | e ampliacdo de empreendimentos

de crédito e solugdes financeiras. agropecuarios, Comercio e servigos

e indUstria e mineracao.

Principais linhas ofertadas com recursos da carteira Desenbahia:

e BNDES Automatico — linha destinada a apoiar empresas atravées da
implantacdo, relocalizacdo, ampliagdo e/ou modernizacdo de

empreendimentos;

by

e BNDES Finame - linha destinada a aquisicdo, producdo e
comercializacdo de maquinas, equipamentos, sistemas industriais,

componentes e bens de informatica e automacao;

e BNDES Fundo Clima — Maquinas e Equipamentos Eficientes — linha
destinada a financiar a aquisicdo de maquinas e equipamentos com
maiores indices de eficiéncia energetica ou que contribuam para

reducdo de emisséo de gases de efeito estufa;
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PCA — Construcdo e Ampliacdo de Armazeéns — linha destinada a apoiar
investimentos necessarios a ampliacdo da capacidade de armazenagem

por meio da construcdo e ampliacdo de armazéns;

PRONAMP Investimento — linha que objetiva promover o
desenvolvimento das atividades rurais dos medios produtores rurais,

proporcionando 0 aumento da renda e a geragcao de empregos no campo;

ABC — Agricultura de Baixo Carbono — linha que objetiva reduzir o
desmatamento e emissbes de gases de efeito estufa, aumentar a
producdo em bases sustentdveis, adequacdo a legislacdo ambiental,

ampliar a area de florestas cultivadas e recuperar areas degradadas;

Inovagro — linha destinada a apoiar investimentos necessarios a

incorporacéo de inovacéo tecnologica nas propriedades rurais;

Moderagro — linha que objetiva apoiar os setores de producéo,
beneficiamento, industrializacdo, acondicionamento e armazenamento
de produtos; recuperacdo dos solos e instalacbes para guarda de

maquinas e implementos;

Moderfrota — linha destinada a apoiar a aquisi¢éo, isolada ou nao, de
tratores e implementos associados, colheitadeiras e equipamentos para

preparo, secagem e beneficiamento de café;

Moderinfra — linha destinada a apoiar o desenvolvimento da

agropecuaria irrigada sustentavel, econbmica e ambientalmente;

Financiamento ao Custeio do Café — linha destinada ao financiamento

da safra de café;
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e Financiamento ao Capital de Giro do Café — linha destinada ao
financiamento de capital de giro para industria de café solavel, de

torrefacdo de café e para cooperativas de producéo;

e Credilotéricas — linha destinada a aumentar a eficiéncia e a seguranca
para o adequado funcionamento das casas lotéricas, através de apoio

financeiro, na forma de capital de giro;

e Giro RP —linha que objetiva aumentar a produgdo, 0 emprego e a renda,

por meio de apoio financeiro, na forma de capital de giro.
Principais linhas ofertadas com recursos da carteira FUNDESE:

e Proauto — linha de financiamento de investimentos fixos, capital de giro
e despesas relativas a implantacdo de empreendimentos industriais, no

setor automotivo;

e Prodecon — linha que visa garantir condicdes especificas de

equalizacao;

e Protaxi — linha de apoio as iniciativas dos profissionais proprietarios de
taxi, vinculados a cooperativa de trabalho ou 6rgdo de classe, para
renovacdo da frota em circulacdo, nas cidades abrangidas pelo

Programa,

e Transporte Escolar — linha destinada a financiar a aquisicao de veiculos

de transporte escolar no Estado da Bahia;

e Credirural Investimento Fixo - linha destinada a apoiar o
desenvolvimento da agricultura baiana, mediante o financiamento de

investimentos fixos e semifixos;

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
22143


http://documentos.desenbahia.ba.gov.br/xoops/modules/dms/folder_expand.php?folder_id=5484

I

Desenbahia Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A Conselho de Administracéo

Credirural Custeio — linha que visa apoiar 0s empreendimentos

agropecuarios, através da concessdo de crédito voltado para custeio;

Credirural Maquinas — linha destinada a financiar maquinas e

equipamentos agricolas;

Credipesca — linha destinada a apoiar o fortalecimento da cadeia

produtiva da aquicultura continental;

Prodese Industria, Comércio e Servicos — linha destinada a financiar a
implantacdo de empresas e a ampliacdo, reforma, modernizacao,
manutencdo, relocalizacdo e diversificacdo da producdo das ja

existentes;

Credimaquinas — linha destinada a financiar a aquisicdo de maquinas e
equipamentos nos setores da industria, comércio, servigos e atividade

agropecuaria;

Prodese Infraestrutura — linha destinada a financiar a implantacéo,
ampliacdo, reforma, modernizacdo, manutencdo e relocalizacdo de

empreendimentos de fornecimento de servicos de infraestrutura;
Credifacil Giro — linha de financiamento de capital de giro;

Giro Especial - Saude — linha destinada a suprir as necessidades de

capital de giro durante o processo de reestruturacao de hospitais.

Desenvolvimento Urbano

No ambito desse programa, a Agéncia se compromete com a meta de

disponibilizar duas linhas de financiamento para municipios baianos, ambas

com recursos da carteira Desenbahia.
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Programa 209 — Desenvolvimento Urbano

Recursos Carteira Desenbahia

Compromisso 10 - Apoiar 0 Meta - Disponibilizar linhas de
desenvolvimento urbano dos municipios | financiamento para investimentos 2
baianos por meio da disponibilizagdo de | em infraestrutura basica municipal.
crédito.

Principais linhas ofertadas com recursos da carteira Desenbahia:

e Municipios - Infraestrutura — linha destinada a financiar o

aprimoramento de infraestrutura urbana dos municipios baianos;

e Municipios - Maquinas e Equipamentos — linha destinada a financiar a
aquisicdo de maquinas e equipamentos, que tenham como objetivo
contribuir para a geracdo de emprego e renda, a reducdo das

desigualdades sociais e a melhoria das condicdes de vida da populagéo
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento

No ambito desse programa, a Agéncia se compromete com a meta de
disponibilizar uma linha de financiamento para empresas que desenvolvam

projetos inovadores, com recursos da carteira Desenbahia.

Programa 201 — Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o
Desenvolvimento

Recursos Carteira Desenbahia

Compromisso 10 - Apoiar projetos de Meta - Disponibilizar linhas de

tecnologias sociais e ambientais que financiamento para empresas que 1
visem a inovacdo para a solucéo de desenvolvam projetos que atendam
problemas socioecondmicos e a inovagdo.

ambientais por meio da disponibilizacdo

de crédito.

Principal linha ofertada com recursos da carteira Desenbahia:
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e Inovacred Desenbahia - linha destinada a financiar investimentos em

inovacéo para ampliar a competitividade das empresas baianas.

E importante esclarecer que, seja com recursos da carteira Desenbahia, seja
com recursos da carteira do FUNDESE, a Agéncia oferta um volume de
linhas de financiamento maior que o comprometido com as metas. Por outro
lado, a oferta de uma linha ndo significa necessariamente que o mercado
tenha interesse por ela a qualquer tempo e, assim, é possivel que, em um
exercicio, as liberacdes ocorridas ndo estejam amparadas por todas as linhas
ativas. Com efeito, o montante de recursos liberados em 2018 em operagdes
enquadradas nos programas de governo pode estar associado as operagoes
contratadas a partir das linhas descritas acima ou de outras linhas também
ofertadas pela Desenbahia. O fundamental é que a Agéncia tenha capacidade
de perceber as necessidades do setor produtivo baiano e busque desenvolver
solugcbes adequadas que atendam a essas necessidades, mesmo que essas

solugBes ndo sejam requisitadas todo o tempo.
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7. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA
OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Considerando as duas carteiras que administra, a da Desenbahia e a do
FUNDESE, a Agéncia contabilizou liberacdes na casa dos R$ 224,5 milhdes
em operacgdes de credito no exercicio de 2018. Em termos de nimero de
liberagOes, a quantidade manteve-se elevada, da ordem de quase 14 mil,
sendo uma parcela significativa referente as operacdes de microcredito. O
setor empresarial foi beneficiado com 43,3% do volume financeiro total das
liberagcbes, o segmento da administracdo publica (operacbes com
municipios) recebeu 14,8%, o setor rural beneficiou-se com 12% e o
segmento de microempreendedores (inclusive do Programa Protaxi), com
29,8%.

LIBERACGES POR FONTE DE RECURSOS
RS Milhdes
2018
RS 110,2

RS 78,8

RS 33,9

RS 0,6 RS 0,05

BNDES / BNB / FNE RECURSOS FUNCAFE FUNDESE
FINAME PROPRIOS

Em termos financeiros, a Desenbahia, apresentou um Lucro Liquido de R$
7.418 mil, registrando um decréscimo relativamente pequeno de 7,2% em

relacdo ao resultado obtido no ano anterior. Por outro lado, o Patrimonio
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Liquido da Desenbahia encerrou 2018 com um aumento de 1,4 % frente ao

patamar que se encontrava no final do ano de 2017.

Lucro Liquido Patrimonio Liquido
7.996

7.418 573.325 565.143
E E
> v
[+ -4
£ £
w w

2018 2017 2018 2017

Analisando mais detidamente a Demonstracdo de Resultados do exercicio,
verifica-se que o Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira contabilizou
uma reducéo de 10,4 % em relacdo ao obtido no ano de 2017. Esse resultado
foi proveniente da elevacdo das despesas de intermediacdo financeira em
28,5 %, ao tempo em que as Receitas da Intermediagdo Financeira cresceram
apenas 9,8 %.

Resultado Bruto Receitas e Despesas da
Intermediagao Financeira
60.128
53.891 136.986 124.787
E —
z E
g 4
£
w

20018 I 2017 I

-64.659
2018 2017 -83.095

No que se refere as Receitas da Intermediacdo Financeira, verifica-se que,
enquanto a Receita das Operac6es de Credito cresceu 26,3 % em 2018, o
Resultado de Titulos e VValores Mobiliarios sofreu um decréscimo de 28, 6%

em relacdo ao que foi auferido no ano anterior. Este Gltimo movimento é
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explicado, em grande medida, pela manutencdo da taxa basica de juros da

economia no seu patamar minimo histérico.

Receita de Operagdes de Resultado de Titulos e Valores
Crédito Mobilidrios
110.186 37.513
87.273 26.799
E E
> wvr
-4 o
& g
2018 2017 2018 2017

Quando o foco se desloca para as Despesas da Intermediacdo Financeiras,
observa-se um acréscimo de 47,1 % na Despesa com Operacdes de Repasse
e elevacéo de 8,3 % da Proviséo para Devedores Duvidosos entre os valores
contabilizados em 2018 e em 2017. Esse ultimo incremento tem sua
explicacdo no processo necessario de reclassificacdo dos niveis de rating de

algumas operac0es ativas por conta de inadimpléncia.

Operagoes de Empréstimos e Provisao para Crédito de
Repasses Liquidagdao Duvidosa

I I -30.912

Em RS mil
Em RS mil

-33.746

-49.62:
49.624 -33.470

No campo das Despesas Operacionais, constatam-se duas importantes
conquistas no controle dos gastos administrativos. A primeira refere-se a
queda das Despesas de Pessoal, que se situou no patamar de pouco menos de
R$ 48 milhdes em 2018, e que reflete os frutos do processo de reorganizagédo

envidado em 2017. A segunda, a queda das Despesas Administrativas, da
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ordem de 6,7% em relacdo a 2017, resultado dos esfor¢os para o emprego

mais racional e eficiente dos recursos por todas as areas da Agéncia.

Despesas de Pessoal Depesas Administrativas

-47.952 2018 -13.289 2018
T E
> wvr
o -4
£ £
w w

-62.755 2017 -14.246 2017
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8. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

8. | — Governanca

A Desenbahia mantém a seguinte estrutura de Governanga:

Apoio

Comités
Estatutarios
' Fiscal izaiéo -
Apoio
Comités de
Apoio

h e —————

A Agéncia atua visando atender aos interesses da sociedade e todas as demais
partes interessadas, cumprindo a regulamentacéo pertinente. Desta forma, 0s
Administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria Colegiada)
executam os planos de acordo com as demandas dos acionistas, sendo
assessorados pelos comités estatutarios e os comités de apoio, e fiscalizados
pelo Conselho Fiscal.

Contam ainda com o apoio da Secretaria de Governanca, que tem o
importante papel de auxiliar os Agentes de Governanga no cumprimento da
legislacéo vigente, da Auditoria e da Geréncia de Compliance e Risco, dentro

de suas atribuicdes, conforme estabelecido no Manual de Organizacao.
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Os conselheiros e diretores da Desenbahia, em atuacdo durante o ano de
2018, foram devidamente eleitos em Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo, respectivamente. A Assembleia também realizou a revisao
estatutaria, de acordo com as exigéncias da Lei Federal n° 13.303, de 30 de
junho de 2016. No entanto, até o final do ano, o documento final ainda nao
havia sido validado pelo Banco Central do Brasil - BACEN, de forma que 0s

comités estatutarios previstos ndo puderam ser implantados no exercicio.

O periodo de mandato dos diretores e conselheiros obedece ao que rege a
legislacdo vigente e todos os Administradores participaram de treinamento,

conforme exigido pela supracitada lei, contemplando o seguinte conteudo:

e Visdo, Missdo e Valores — Planejamento Estratégico

e Legislacdo Societaria e Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013

e Processo de Financiamento

e Principais Linhas de Financiamento

e Divulgacédo de Informacdes

e Codigo de Etica e Conduta

e Historia da Desenbahia

e Gestdo de Fundos

e Gestdo de Pessoas

e Controle Interno/Gestéo de Riscos e PLD

e Responsabilidade Socioambiental
Todas as responsabilidades e orientacbes de conduta para 0s
Administradores e Agentes de Governanca, estdo no Manual de Governanca
Corporativa, que descreve o0s principios, diretrizes e estrutura de governanga
na Desenbahia, além de abordar sobre as politicas de indicacdo, sucessao e
remuneracdo dos Administradores, bem como de TransagGes com Partes

Relacionadas.
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8.1.1 - Estruturas de controles internos

O objetivo do sistema de controles internos € garantir o efetivo
gerenciamento dos riscos internos e externos a Agéncia e assegurar a
eficiéncia e eficacia das operacdes, bem como a qualidade e integridade no
registro das transacoes, além de proporcionar confiabilidade no preparo das

demonstracgdes financeiras.

O sistema de controles internos visa ainda dar uma garantia razoavel de que
a organizacdo esta em conformidade com a legislagdo e normativos
aplicaveis, ponto em que tem relacdo direta com a gestdo do risco de

conformidade (Compliance).

A estrutura que compde 0 processo de gestdo de riscos operacionais e

controles internos envolve:

12 linha de defesa: todas as unidades de nego6cio, uma vez que executam no
dia-a-dia as atividades de controles e implementam as acGes de melhorias

nas estruturas de controles que mitigam 0s riscos;

22 linha de defesa: a Geréncia de Compliance e Risco e a Unidade de
Controles Internos e Compliance, ja que sdo as areas responsaveis por gerir

o processo “Gerir Risco Operacional” e “Gerir Risco de Conformidade™; e,

32 linha de defesa: a Auditoria Interna, responsavel por auditar o processo

de gest&o de riscos e 0s demais processos da Agéncia.

Cabe acrescentar que as estruturas da 22 linha de defesa contam com o apoio
de Orgdos auxiliares, tais como o Comité de Risco e Seguranca da
Informacéo e o Grupo Especial de Acompanhamento de Leis e Normativos
Externos. E que a Diretoria de Administracdo e Financas, a Diretoria
Colegiada e o Conselho de Administracdo sdo conjuntamente responsaveis

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
32/43



I

Desenbahia Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A Conselho de Administracéo

por definir as diretrizes e politicas, bem como aprovar a estrutura,
metodologias e modelos, apoiar o programa de disseminacdo da cultura de
gestao de riscos e deliberar sobre as acOes adotadas para sanar as deficiéncias

encontradas nos exames efetuados.
8.11 - Gerenciamento de Riscos e de Capital

A Desenbahia adota um modelo de gestéo integrada dos riscos e de controle
interno, tendo como referéncia a regulamentacdo do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e Banco Central. Alem do conjunto de normas publicadas
pelo CMN, dao suporte a Gestdo de Riscos as politicas internas que definem

sua estrutura e os procedimentos adotados.

O Gerenciamento de Riscos tem como objetivo identificar, avaliar,
monitorar, controlar e mitigar os riscos a que a instituicdo esta exposta.
Considera-se como mais relevantes na gestdo os riscos de crédito:
concentracdo, de liquidez, operacional e de mercado, além da gestdo de

capital.

E mister ressaltar que, em 2017, o Banco Central do Brasil publicou a
Resolugdo CMN n° 4.557 que dispde sobre a nova estrutura de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma integrada,
tendo a Desenbahia adaptado suas politicas, diretrizes e rotinas as novas

solicitacdes da referida Resolucéo ainda no inicio de 2018.

Risco de crédito

A gestdo do risco de credito da Desenbahia visa avaliar, acompanhar e
monitorar o risco global da carteira de empréstimos e a classificacdo de risco
das operac6es de crédito, atraves da aplicacdo de metodologias compativeis

com as melhores préticas de mercado, utilizando modelos confidveis de
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mensuracdo dos niveis de exposicdo a risco de crédito, bem como
estabelecendo uma politica de limites e alcadas em conformidade com as

boas praticas da governanca corporativa.

Os modelos adotados pela Agéncia acompanham as disposi¢des contidas nas
Resolugdes CMN n° 4.557/2017, e n° 2.682/1999, e assegura que 0 risco
global da carteira de empréstimos seja monitorado, controlado, e
acompanhado através do saldo contdbil; dos calculos da taxa de
inadimpléncia e indice de atraso; dos indices de provisdo; qualidade da
carteira (rating) e maiores saldos em atraso. Os resultados obtidos na analise
de risco da carteira subsidiam a tomada de decisdo por parte da alta
administracdo na melhor alocacdo de recurso e possiveis mudancgas no

apetite por risco.

Risco de Concentracéao

O risco de concentracéo € definido na Resolugdo CMN n° 4.557/2017 como

a possibilidade de perdas associadas a exposi¢oes significativas:
e a uma mesma contraparte;

e a contrapartes com atuacdo em um mesmo setor econdémico, regido

geogréafica ou segmento de produtos ou servicos;

e a contrapartes cujas receitas dependam de um mesmo tipo de

mercadoria (commodity) ou atividade;

e a instrumentos financeiros cujos fatores de risco, incluindo moedas e

indexadores, séo significativamente relacionados;
e associadas a um mesmo tipo de produto ou servico financeiro; e

e Cujo risco é mitigado por um mesmo tipo de instrumento.
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A Desenbahia analisa mensalmente e anualmente o comportamento da
carteira Desenbahia no que tange a concentracdo das operagdes de crédito
por mutuario, setor econdmico e territorio de identidade, com objetivo de
identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar a
possibilidade de perdas associadas as exposi¢Oes sujeitas ao risco de

concentracdo da carteira de crédito da Agéncia.

Risco de Liquidez

A Desenbabhia dispde de politica de gerenciamento de liquidez adotada com
base na Resolucdo CMN n° 4.447/2017. O risco de liquidez da Agéncia
decorre da possibilidade de a instituicdo n&o ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas

operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

A estratégia adotada pela Agéncia para o gerenciamento do risco de liquidez

é composta dos seguintes pontos:

e Controle das disponibilidades e monitoramento das previsdes de
entradas e saidas de recursos, de modo a antecipar potenciais

necessidades de caixa;

e Manutencdo da Reserva de Liquidez, constituida de Reserva

Obrigatéria e Reserva Contingencial.

Caso a Agéncia apresente situacdes de crise de liquidez, que acarretem
significativa reducdo dos niveis de reserva, acbes de contingéncias serdo
realizadas, contemplando medidas de carater preventivo e/ou corretivo, com

determinacéo de prazos e responsabilidades para corrigir a situacéo.
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Risco Operacional

O risco operacional estd associado a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa defini¢ao inclui o risco legal
associado a inadequacéo ou deficiéncia em contratos firmados, bem como a
sanc¢des em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes
por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela
instituicéo.

A metodologia adotada reflete o continuo aprimoramento da gestéo de riscos

e controles internos da Agéncia e procura assegurar que:

e Os riscos inerentes as atividades sejam identificados, avaliados e
controlados, bem como mantidos nos niveis e limites aceitaveis,

definidos pela alta administracéo;

e A estrutura de controles internos seja continuamente revisada,
considerando 0s riscos existentes nos processos de negdcio,
minimizando 0s custos associados a riscos ndo controlados e/ou

atividades de controle desnecessarias;

e Asrecomendac0es sejam devidamente implementadas com o objetivo
de minimizar o risco operacional de os procedimentos estarem em
ndo-conformidade com as leis e 0s regulamentos (internos e externos),
especialmente nos casos em que haja exposicao a multas e/ou sanc¢des

de 6rgdos reguladores;

e Os objetivos estratégicos da Agéncia sejam atendidos, bem como o0s

critérios regulamentares vigentes.
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Risco de Mercado

O risco de mercado decorre da probabilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da flutuacéo nos valores de mercado de posi¢des detidas por uma
instituicdo financeira. O gerenciamento do risco de mercado da Desenbahia
tem por objetivo auxiliar a Agéncia na definicdo de estratégias de atuacao
para a otimizacdo de resultados e apresentacdo das posi¢fes mantidas pela
Agéncia, bem como no estabelecimento de limites operacionais de

descasamento de ativos, passivos e moedas.

A Desenbahia adota 0 modelo paramétrico para o célculo do valor em risco
- VaR, como metodologia utilizada para quantificacdo da exposic¢ao a risco

de mercado, sequindo a orientacdo da Circular Bacen n° 3.365/2007.

Risco Socioambiental

O risco socioambiental adotado pela Desenbahia é definido como a

“possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos

socioambientais” (Resolu¢des BACEN 4.557/2017 € 4.327/2014).

Enquanto instituicdo financeira de fomento, 0s riscos socioambientais
associados as atividades desenvolvidas na Agéncia sdo, em sua maioria,
indiretos. Sdo apresentados por meio das relacdes de negdcios como, por
exemplo: a cadeia de fornecimento e por meio de atividades de

financiamento e investimento aos clientes.

O gerenciamento do risco socioambiental estd inserido na Politica de
Responsabilidade Socioambiental da Agéncia, e, portanto, considera 0s
principios observados pela Agéncia no desenvolvimento de seus negdcios,
na perspectiva da responsabilidade socioambiental. Seu objetivo consiste em
minimizar a probabilidade de perdas provenientes de possiveis impactos
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ambientais e sociais diretos e indiretos potencialmente negativos que

venham afetar a Desenbahia.

Gerenciamento de capital

Em conformidade com a Resolugdo do CMN n° 4.557/2017, a Desenbahia
definiu sua politica de gerenciamento de capital com o objetivo de monitorar
e controlar o capital da Agéncia para manté-lo compativel com as atividades
desenvolvidas e com o perfil de riscos da Instituicdo, além de atender aos

critérios regulamentares vigentes.

Para avaliacdo e monitoramento do capital foram adotadas como medidas o
Patriménio de Referéncia (PR) que corresponde ao capital a disposicdo da
Agéncia e as parcelas dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA),
representado pelo montante de capital necessario a cobertura das suas
necessidades para apoiar o desenvolvimento das atividades e fazer frente aos
riscos incorridos seja em situacdes normais ou em condicOes extremas de

mercado.

Dentro do contexto, é avaliada a adequacdo da estrutura de capital as
necessidades da Agéncia e aos limites exigidos pelo BACEN, cujas
apuracOes tém como base as Resolucbes CMN n° 4.192/2013 e n°
4.193/2013, que tratam do calculo do Patrimonio de Referéncia (PR) e dos
requerimentos minimos de patriménio e adicional de capital principal
compativel com os riscos, representado pelo Ativo Ponderado pelo Risco
(RWA).

8.111 — Limites Operacionais e de Apetite por Risco

O Conselho Monetario Nacional, através do BACEN, estabeleceu em 2013,

por meio das Resolugdes CMN n° 4.192 e n°® 4.193, os célculos para o
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requerimento de capital compativel com o risco das atividades desenvolvidas
pelas instituicbes financeiras. Foram definidas regras para garantir a
compatibilidade do capital da instituicdo com os riscos de mercado, de

crédito, de liquidez e operacional, no ambito de Basileia IlI.

Ademais, a Resolugdgo CMN n°® 4.557/2017 solicita das instituicOes

financeira a defini¢do do apetite por risco.

A Desenbahia encontra-se devidamente enquadrada aos limites operacionais
estabelecidos pela regulamentacéo vigente e nos limites de apetite por risco

estabelecidos por seus Administradores.
8.1V — Fatores de Risco

Para desempenhar a sua missao e alcancar os objetivos, a Desenbahia elabora
a cada cinco anos o Planejamento Estratégico. Nessa oportunidade, a
organizacdo reflete e identifica os diferentes tipos de riscos/ameacas, que sao
inerentes as atividades de uma instituicdo financeira ndo bancéria. Séo
levantados os riscos/ameacas aos quais a instituicao esta exposta, diante do

cenario proposto para o horizonte de tempo analisado.
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9. REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E
EMPREGADOS

9.1 - Remuneracéo dos Administradores

A politica de remuneracdo dos Administradores da Desenbahia adequa-se

aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e sociedades anénimas.

O montante global de remuneragdo de diretores e do diretor-presidente é

composta por parte fixa mensal, parte variavel anual e beneficios.

A remuneracéo fixa dos diretores é constituida por honorarios e verba de
representacdo. O diretor-presidente recebe verba de representacdo, de
natureza remuneratoria, com valor equivalente a 60% (sessenta por cento)
do valor dos honorarios mensais definidos para tal cargo. Para os demais
diretores a verba de representacdo, também de natureza remuneratoria,
possui valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) dos honorarios

definidos para o cargo.

A remuneracdo variavel para Administradores da Desenbahia aplica-se
apenas aos membros da diretoria, inclusive ao diretor-presidente, e €
calculada em funcdo do lucro do exercicio e da variacdo contébil do
Patrimonio Liquido da empresa, sem estabelecimento de metas especificas

para cada diretoria, observado os pardmetros normativos pertinentes.

O montante global e individual da remuneracdo e demais beneficios
concedidos aos integrantes da diretoria observam aos preceitos legais e sao
fixados anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria — AGO, em

conformidade ao Estatuto Social da instituicéo.
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A remuneracdo dos Administradores é divulgada no site da Desenbahia, em
conformidade com o artigo 8°, inciso |11, e artigo 12, inciso | da Lei Federal
13.303, de 30 de junho de 2016. Seguem os valores vigentes em 31/12/2018:

Valor (R$)
Cargo
: Presidente | Diretor an.selho~ Cor_lselho
Administracao Fiscal
Honorarios 15.592,00 | 14.726,00 4.500,00 2.250,00
Verbade 9.35500 |  7.363,00
Representacao
Total 24.947,00 | 22.089,00 4.500,00 2.250,00

Fonte: http://www.desenbahia.ba.gov.br/Institucional/remuneracao

9.11 - Remuneracao dos Empregados

Os contratos do quadro de pessoal por prazo indeterminado da Desenbahia
sdo firmados com base na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT). A
remuneracdo dos empregados é composta por parte fixa, representada por
salarios, anuénios e gratificacbes e parte varidvel, constituida por
participacdo nos lucros e outros incentivos associados ao desempenho,
aprovados pela Administracéo e constantes do Manual de Gestao de Pessoas

da Desenbahia.
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10. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

Os resultados alcangados e as ag0es empreendidas pela Desenbahia ao longo
de 2018 devem ser avaliados a luz do cenario econbmico gue marcou o ano.
De fato, no inicio, havia muita expectativa de retorno consistente da
atividade econémica, depois de uma sequéncia de anos de recessdo ou de
baixo crescimento do PIB, mas tal retomada néo se verificou na intensidade
esperada. Nesse sentido, o lucro contabilizado no exercicio deve ser
compreendido como uma conquista da instituicdo e resultado dos esforgos

empreendidos pelos colaboradores, administradores e parceiros.

Com efeito, a Agéncia contabilizou Lucro Liquido de R$ 7,4 milhGes,
montante proximo ao obtido no ano anterior, e liberou R$ 224,5 milhdes,
utilizando recursos que compdem as duas carteiras sob a sua gestdo: a
carteira Desenbahia e a do FUNDESE. Na carteira da Desenbahia, as
liberacBes ficaram na casa de R$ 114,3 milhdes. Com os recursos do
FUNDESE, as liberagdes foram de R$ 110,2 milhdes.

Ao mesmo tempo em que a Desenbahia manteve-se atenta ao ambiente
externo, conservou-se fiel aos propositos de aperfeicoamento constante e
empreendeu avancos significativos na sua estrutura organizacional. A
Agéncia promoveu as adequacdes necessarias em atendimento a Lei Federal

n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e aos novos normativos do Banco Central.

Uma série de medidas administrativas e processuais foi adotada com o
objetivo de imprimir mais agilidade no atendimento ao cliente, manter a
carteira de crédito de boa qualidade, segura e rentavel, e, ndo menos
relevante, controlar as despesas de pessoal e administrativas. Os resultados

operacionais e financeiros obtidos indicam que as medidas surtiram efeito.
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O fato é que a Desenbahia operou em 2018 de modo a ndo permitir que a
conformacédo pouco favoravel do cenario externo enfraquecesse o papel da
instituicdo para sociedade baiana e, simultaneamente, trabalhou com vistas
a consolidar uma forma de atuacdo mais eficiente e com maior percepcao

socioambiental.

Em suma, considerando o conjunto de acdes e resultados apresentados, a
administracdo da Desenbahia tem a certeza de que estd cumprindo o seu
papel, de assegurar que a empresa atenda ao interesse coletivo, no ambito da
sua missdo de oferecer solucdes técnicas e financeiras para fomentar a
economia e melhorar a vida da populacédo baiana, e se consolidando como
relevante instrumento de politicas publicas, voltado para o desenvolvimento

econdmico e social da Bahia.

Salvador, __ de abril de 2019.

Jodo Batista Aslan Ribeiro

Antonio Humberto de Novais de Paula Carlos Palma de Mello

Francisco Alfredo Marcilio de Sousa Miranda Paulo de Oliveira Costa
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