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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATIVA

O Conselho de Administracdo da Desenbahia — Agéncia de Fomento do
Estado da Bahia S.A. subscreve a presente Carta Anual e a divulga conforme
rege a Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, no seu art. 8°, incisos
I, Il e VIII, com o fito de explicitar os compromissos de consecucdo de
objetivos de politicas publicas e informacdes relevantes referentes a

governanca corporativa da Agéncia.
1. IDENTIFICACAO GERAL

v CNPJ 15.163.587/0001-27. NIRE 293.0000.6831;
Sede: Salvador / Bahia;

Tipo de empresa estatal: sociedade de economia mista integrante da
estrutura da Administracdo Publica Indireta do Estado da Bahia;

AN

Acionista controlador: Estado da Bahia;
Tipo societario: sociedade andnima;
Tipo de capital: fechado;

Capital social: R$ 588.225.390,44 (quinhentos e oitenta e oito
milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, trezentos e noventa reais e
quarenta e quatro centavos), representado como segue no quadro
abaixo:

< N X X

QUADRO 1: Composicao do Capital Social

~ . Acdes Preferenciais
Acbes Ordinérias

Com direito a voto Sem direito a voto
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
(R$) (R$) (R$)

46.967.001.107 205.918.617,58 23.001.113.490 100.844.366,92 64.197.425.601 = 281.462.405,94

v' Abrangéncia de atuacdo: estadual;

v' Setor de atuacao: financeiro;
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v" Diretoria Colegiada:

Nome Area ‘

Paulo de Oliveira Costa Diretor Presidente e

Diretor de Administracdo e
Financgas (em substituic&o)

Agenor Barreto Martinelli Braga Diretor de Desenvolvimento e
Negocios
Marko Svec Silva Diretor de Operacgdes
v Auditores Independentes:

RUSSEL BEDFORD BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S

CNPJ: 13.098.174/0001-80

Alameda Santos, 1165 — Jardim Paulista
01419-002 — Séao Paulo, SP

Brasil

https://russellbedford.com.br

v' Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa:

Nome

Jodo Batista Aslan Ribeiro - Presidente
Anténio Félix Macedo Mascarenhas

Cicero de Carvalho Monteiro

Francisco Alfredo Marcilio de Sousa Miranda
Frederico Matos de Oliveira

Marcelo Borges Weckerle

Paulo de Oliveira Costa

Sérgio Dourado Gaspar
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2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES
EMPRESARIAIS

A Desenbahia — Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S/A nasceu da
transformacdo do extinto Desenbanco — Banco de Desenvolvimento do
Estado da Bahia, criado pela Lei Estadual n°® 2.321, de 11 de abril de 1966,
e transformado em agéncia de fomento pela Lei Estadual n® 7.133, de 21 de
julho de 1997, alterada pela Lei Estadual n° 7.935, de 9 de outubro de 2001.
Para seu pleno funcionamento, a Desenbahia observa ainda as Leis Federais
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
demais leis aplicaveis as atividades que empreende, as normas estabelecidas
no seu Estatuto, em particular, as Resolu¢bes do Banco Central do Brasil
atinentes as acdes das agéncias de fomento, especialmente, a Resolucdo
BACEN n° 2.828, de 30 de marco de 2001, e os instrumentos

regulamentadores dos fundos que administra.

A Agéncia tem por objeto apoiar programas e projetos de desenvolvimento
econdmico e social no estado da Bahia, mediante a concessdo de
empréstimos e financiamento de capital fixo e de giro, bem como prestar
garantias e servigos de agenciamento financeiro, de administracdo de fundos
de desenvolvimento e de consultoria, notadamente aos 6rgéos e entidades da

Administracédo Direta e Indireta do Estado.

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

De acordo com a Lei Estadual n° 14.381, de 03 de novembro de 2021, que
trata das Diretrizes Orcamentarias para 2022, em seu Artigo 104, a concessao
de crédito mediante financiamento por agéncia financeira oficial de fomento
do Estado, além da sua compatibilizacdo com as diretrizes estabelecidas no
Plano Plurianual 2020-2023, observa as seguintes linhas de aplicacdes

visando estimular e apoiar:

| -0 microcrédito, de forma direta ou indireta, através de instituicbes
operadoras de microcredito, possibilitando a manutencédo e a ampliacdo das
alternativas de trabalho para a parcela mais carente da populagdo com

dificuldade de acesso a créditos junto a institui¢fes financeiras;

Il - as micro e pequenas empresas, possibilitando a criagcdo e a manutencao

de empregos e a geracdo de renda;

I11 - as unidades agricolas e agroindustriais de base familiar, individuais ou

organizadas em aglomerac0es produtivas;

IV - as atividades de producdo agricola, agroindustrial, industrial, comercial
e de servicgos, que pretendam implantar-se no estado ou ampliar seus parques

ja instalados no estado;
V - 0 empreendedorismo;
VI - 0 cooperativismo e 0 associativismo;

VIl -as empresas inovadoras em tecnologia nas areas de energia,
biotecnologia, tecnologia da informacdo, farmacos, nanotecnologia,
biocombustiveis, engenharia de produtos e processos, servicos e transportes,

seguranca e acessibilidade;

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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VIIl -o0s empreendimentos situados em Municipios pertencentes aos

territérios de identidade na regido do semiarido;

IX -a implantacdo, recuperacdo, ampliagdo e modernizacdo de
equipamentos e servigos turisticos, bem como a renovacéo da frota de taxi

do estado;

X - amodernizacdo de transportes publicos prestados por meio de concessao,

permissao ou autorizacdo e parceria publico-privada;

Xl -a implantagdo de empreendimentos de relevante interesse para o

desenvolvimento econdmico e social;

XII - 0s municipios para implantacdo de servicos publicos e infraestrutura,
modernizacdo da gestdo municipal e aquisicdo de maquinas pesadas e

ambulancias;

XII - os investimentos de maior porte que contribuam para a ampliagéo e
diversificacdo da matriz produtiva estadual, bem como para a consolidacao

do desenvolvimento sustentavel da economia baiana.
XIV - os servigos de saude;

XV - os investimentos em saneamento, barragens e pogos para ampliacdo do

abastecimento de agua e tratamento de esgoto;

XVI -as empresas com maior capacidade de geracdo de Imposto sobre
OperacOes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de
Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdes -
ICMS;

XVII - o fortalecimento das cadeias produtivas estratégicas;
XVIII - os projetos de agricultura de baixo carbono;

XIX - os investimentos em geracao de energia para aumento da producao;

FulitLas ruvlivas © uc ouvelliidliva wulpuiativa
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XX - 0s investimentos em comunicacao e banda larga.
A agéncia financeira oficial de fomento do Estado poder4, ainda:
| - prestar garantias, fiancas ou avais;

Il - realizar os estudos técnicos que visem auxiliar a implementacdo de
empreendimentos publicos ou privados relacionados ao desenvolvimento

econdmico e social da Bahia.

Além da concessdo de crédito, a Desenbahia ainda executa outras atividades
de fomento social e econémico da Bahia. Uma dessas atividades é a de gestao
de fundos. Quatro fundos sdo atualmente geridos pela Agéncia: o Fundese,

0 FGBP, o FGAP e o Fundurbano; Este em processo de extingao.
Fundese — Fundo de Desenvolvimento Social e Econémico

A Desenbahia é a gestora financeira do Fundese, cumprindo-lhe formular
suas linhas operacionais de financiamento e seu orgcamento anual, em
consonancia com o Plano Plurianual do Estado e com a aprovacdo do

Conselho Deliberativo do Fundo.

Criado com o objetivo de prestar apoio financeiro a programas voltados para
0 desenvolvimento social e econbmico da Bahia, o Fundese é uma fonte
fundamental de recursos para as operacOes de crédito realizadas pela
Desenbahia. O fundo disponibiliza recursos para apoiar empreendimentos do
setor privado que se enquadram nos programas e diretrizes de

desenvolvimento do Governo do Estado.

Registra-se que mesmo o Fundese ndo visando primariamente a obtencédo de
lucro nas suas operagdes, a Desenbahia, como gestora do mencionado fundo,
submete todas as solicitacbes de operagdes de financiamento aos mesmos
processos de avaliagdo de analise e risco de crédito e de governanca

corporativa que emprega para as operagdes que compdem a sua carteira. Em

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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funcdo das atividades que realiza, a Desenbahia faz jus a uma taxa de
administracdo calculada sobre o patriménio liquido do Fundo. E essa taxa
anual, apropriada mensalmente, que permite a Desenbahia arcar com 0s
respectivos custos operacionais/administrativos relacionados as operacdes

deste fundo.

Em 2022, os recursos do Fundese foram direcionados para todos o0s setores
da economia, exceto o setor publico, conforme dispdem o0s normativos que
0 regem. O valor total liberado em operagdes de financiamento foi de R$
94,5 milhoes.

FGBP — Fundo Garantidor Baiano de Parcerias

O FGBP teve a sua criacdo autorizada pela Lei Estadual n°® 12.610, de 27 de
dezembro de 2012, e tem como competéncia essencial a prestacdo de
garantias de pagamento de obrigacbes pecuniarias assumidas pela
Administracdo Direta ou Indireta do Estado da Bahia, em virtude de
contratos de Parceria Pablico-Privadas (PPPs). Esses contratos devem ser
celebrados sob as condic6es da Lei Estadual n® 9.290, de 27 de dezembro de
2004, e precisam tratar de projetos previamente aprovados pelo Conselho

Gestor do Programa de Parcerias Publico-Privadas.

O Relatério da Administracdo do FGBP e emitido anualmente, juntamente
com as demonstracdes financeiras, devidamente auditadas e com parecer do

auditor independente.

No ano em analise, 0 FGBP manteve-se prestando garantias a quatro projetos
de concessdo patrocinada: (i) Implantacdo e Operagdo do Sistema
Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas; (ii) Operacdo, Manutencdo e
Revitalizacdo do Sistema Viario BA-052 e a Construgdo de Ponte-Travessia
sobre o rio S&o Francisco entre 0s Municipios Baianos de Xique-Xique e

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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Barra; (iii) Execucdo das Obras e dos Servicos necessarios a Construcao e
Manutencéo do Sistema Rodoviario Ponte Salvador-1lha de Itaparica; e (iv)
Implantacdo e Operacdo do VLT do Suburbio. Em dezembro de 2022, o
valor do fundo comprometido com esses quatro projetos somava R$ 211,7

milhdes.

No exercicio em apreco, ndo houve honra de garantias com 0s recursos do

FGBP para nenhum dos quatro projetos.

No final do ano, o saldo disponivel do fundo alcancou R$ 288,7 milhdes e o
saldo dos direitos a receber por conta de garantias honradas somou R$ 34,4

milhdes. A relacdo patrimdnio disponivel / garantias ficou em 1,363.
FGAP - Fundo Garantidor para Aporte da Ponte

A Lei Estadual n°® 14.290, de 12 de janeiro de 2021, autorizou a criagdo do
FGAP, com a finalidade de prestar garantia de pagamento do aporte de
recursos assumido pelo parceiro publico estadual no contrato de PPP, na
modalidade de concessdo patrocinada, para execucdo das obras e dos
servigos necessarios a Construcdo, Operacdo e Manutencdo do Sistema

Rodoviario Ponte Salvador-llha de Itaparica.

O Relatorio da Administracdo do FGAP é emitido anualmente, juntamente
com as demonstracdes financeiras, devidamente auditadas e com parecer do

auditor independente.

Em fevereiro de 2022, cumprindo o que esta estabelecido no contrato de
concessao relativo ao Sistema Rodoviario Ponte Salvador-1lha de Itaparica,
0 Estado da Bahia efetuou subscri¢do de cotas no valor de R$ 250 milhdes

no fundo.

No final do exercicio, o saldo disponivel do FGAP somou R$ 569,5 milhdes

e a relacdo patriménio disponivel / garantias ficou em 1,139.

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
9/45



I

Desenbahia Agéncia de Fomento do Estado da Bahia S.A Conselho de Administracéo

4. POLITICAS PUBLICAS

A Desenbahia ¢ uma instituicdo financeira que atua em todo o estado da
Bahia e que procura oferecer servicos financeiros adequados as diferentes
necessidades dos agentes produtivos, desde aquele menos assistido pelo
sistema financeiro até os responsaveis por empreendimentos estruturantes da

economia estadual, inclusive a administracdo publica municipal da Bahia.

4. | — Planejamento Estrategico

O Planejamento Estratégico 2020-2027 (PE 2020-2027) da Desenbahia foi
preparado em 2019, apoiando-se na metodologia de medicédo e gestdo de
desempenho desenvolvida por Robert Kaplan e David Norton e conhecida
por Balanced Scorecard (BSC). Na oportunidade, foram definidos os

seguintes propositos para a Agéncia:

Missdo: Viabilizar solucBes financeiras e técnicas que promovam o

desenvolvimento sustentavel e melhorem a vida da populacéo baiana.

Visao: Até 2027, ser reconhecida como uma Agéncia de Fomento agil na

concessao de crédito, atendendo as demandas da Sociedade Baiana.

Estratégia: Transformar-se em Agéncia de Fomento Digital, ampliando sua

atuacéo em solucbes que agreguem valor.

Valores identificados como aqueles praticados ou a serem fortalecidos:

« Agilidade;

« Compromisso com o cliente;
« Comunicacao assertiva;
 Espirito inovador;

» Honestidade;

+ Orientagdo para resultado;
- Visdo sistémica.

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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4. 11 — Programas de Governo

O programa de Governo previsto no Plano Plurianual - PPA 2020-2023 no
qual a Desenbahia atua diretamente é o Programa Gestdo Governamental,
especificamente para o alcance do compromisso “promover politica
articulada de investimentos publicos e de atracdo de inversdes privadas para
a expansdo, diversificacdo e desconcentracdo espacial da base econdmica
estadual, orientada por diretrizes estratégicas de transformacodes estruturais
contidas no planejamento de longo prazo para o desenvolvimento
socioecondmico e sustentavel”. Através da iniciativa de disponibilizar 18
linhas de financiamento para projetos de investimentos em setores
considerados estratégicos, a Desenbahia busca contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico baiano. No ano em apreco, a Agéncia
colocou a disposi¢do do mercado mais do que 18 linhas de financiamento,

tendo liberado recursos por meio de 32 das linhas disponibilizadas.

O Fundese também apoia 0 mesmo compromisso vinculado ao Programa
Gestdo Governamental, como visto para a Desenbahia. As iniciativas do
Fundese sdo duas: 1) disponibilizar pelo menos 12 linhas de financiamento
para implantacdo e ampliacdo de empreendimentos em setores considerados
estratégicos e; ii) realizar estudos técnicos que visem a implantacdo de
empreendimentos publicos e privados relacionados ao desenvolvimento
socioeconémico (pelo menos um estudo técnico no quadriénio 2020-2023).
No ano de 2022, foram colocadas a disposi¢do do mercado mais de 12 linhas
de financiamento, tendo tido recursos liberados por meio de nove dessas
linhas. Sobre a segunda iniciativa, ndo houve demanda para realizacdo de

estudos técnicos enquadraveis na proposta.

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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4.111 - Fonte de Recursos para Custeio das Operacodes

Para cumprir com 0s compromissos estabelecidos no Programa Gestéo
Governamental, a Desenbahia recorre aos seus Recursos Proprios (RP) e aos
recursos disponiveis no mercado nacional para repasse. Com 0s recursos do
Fundese, a Desenbahia também realiza operagdes de crédito e, neste caso, as
operacOes contratadas compdem a carteira do fundo e colaboram para que o

fundo contribua com os programas de Governo.

Ao longo do exercicio de 2022, a Desenbahia liberou R$ 229,6 milhdes,
utilizando recursos que compdem a sua carteira: com RP, as liberagOes
somaram R$ 58,1 milhdes; com os recursos provenientes do Sistema
BNDES/Finame, os desembolsos totalizaram R$ 72,9 milhdes; com o Fundo
Geral do Turismo — Fungetur e o Fundo de Defesa da Economia Cafeeira —
Funcafé, as liberacbes foram de R$ 1,6 milhdo e R$ 2,4 milhdes,

respectivamente.

Com os recursos do Fundese, as liberacdes alcancaram de R$ 94,5 milhGes
e foram direcionadas prioritariamente para as operacfes de microcredito e

de financiamento a projetos estruturantes da economia baiana.

No que se refere ao numero de liberacbes, dos 10,1 mil desembolsos
realizados com recursos da Desenbahia (inclusive repasses) e do Fundese,
parcela significativa foi para operagbes de microcrédito. Considerando
apenas as liberacdes para contratos de microcrédito, 4,6 mil foram realizadas

com recursos do Fundese, e 2,7 mil, com recursos da carteira Desenbahia.

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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4.1V — Outras Atividades de Fomento

Além da concessao de crédito e da gestdo de fundos, a Desenbahia ainda
executa outras atividades importantes de fomento social e econémico da
Bahia, a exemplo da operacionalizacdo do pagamento das contraprestaces
publicas em contratos de Parceria Publico-Privada (PPP), que a Desenbahia
realiza mensalmente. Em 2022, a Desenbahia realizou o pagamento das
contraprestacdes de seis projetos de PPP contratados pela Administracdo
Direta do Estado da Bahia, sempre em conformidade com o que rege a Lei
Estadual n°® 11.477, de 01 de julho de 2009, e o Contrato SF/OS/PPP/01/10
celebrado entre o Estado da Bahia, a Desenbahia e o Banco do Brasil, em 25
de maio de 2010.

Apo6s a execucdo do evento em versdo “Digital Experience” em 2021 em
funcdo da pandemia da novo coronavirus, em 2022 a Bahia Farm Show,
maior feira de agronegocio do Norte e Nordeste do Brasil, aconteceu
novamente em modelo presencial com grande publico. Como parceira e
patrocinadora do evento, a Desenbahia teve participacao direta na Feira com
seu stand, ofertando aos produtores rurais solugc6es financeiras, assim como,

através de publicidade exibida tanto durante todo evento.

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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5. METAS RELATIVAS AOS OBJETIVOS DE POLITICAS
PUBLICAS

5.1 Plano de Negdcios

No Plano de Negdcios para 2022, foram definidas as seguintes metas para
0 exercicio:
Otimiza ERP: A meta envolve a implantacdo de um Sistema Integrado de
Gestdo, mais conhecido por ERP - Enterprise Resource Planning. Através
desse sistema, dezenas de outros sistemas passam a ficar integrados, com o
beneficio da modernizacdo em varios casos, e unificacdo de linguagem no
geral. Iniciado em 2019, o projeto Otimiza ERP tinha previséo de conclusao
da primeira etapa em meados de 2021, e a ultima em abril de 2022. Diante
da relevancia estratégica do projeto, ele permaneceu figurando no Plano de
Negocios de 2022, para melhor acompanhamento da alta administracdo, e
em decorréncia de reprogramacfes no calendario de entregas devido a

atrasos no projeto.

Performance: Trata-se de um projeto ja em andamento, que busca gerar
insumos para identificacdo de competéncias necessarias a serem capacitadas
aos colaboradores, fomentando a cultura de conhecimento difundido, em
detrimento do conhecimento tacito. A acdo tem como uma de suas saidas a
criacdo de indicadores de desempenho individuais para os funcionarios,
gerando insumos para que seja realizada de forma efetiva uma Politica de
Gestdo de Pessoas, buscando-se atingir a plenitude da capacidade

operacional do quadro da Desenbabhia.

Reformulacé@o das Linhas de Microcrédito: Com vistas a modernizacéo
do processo operacional e a conquista de economias de escala, a meta de

reformulacdo das linhas do Programa Credibahia concede beneficios a todos

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
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0s envolvidos, particularmente o publico-alvo do programa. A principal acdo
€ a automacdo das operagdes com o recebimento de documentos

digitalizados.

Resultados: Duas das trés metas foram alcangadas, cumprindo os seus

respectivos cronogramas.
5. Il Programa de Governo — Linhas de Financiamento

A Desenbahia, através dos recursos da sua carteira e da carteira do Fundese,
que sdo disponibilizados ao publico-alvo por meio de linhas de crédito,
contribui com a consecucdo do Programa Gestdo Governamental
estabelecido no Plano Plurianual 2020-2023 do Governo do Estado da Bahia.

A seguir, as principais linhas de crédito ofertadas pela Agéncia em 2022,

Carteira Operacoes de Credito da Desenbahia:

BNDES

1. BNDES Crédito Pequenas Empresas — linha destinada a apoiar as
micro, pequenas e médias empresas por meio da concessdo de

empreéstimo visando a manutencéo e/ou a geracdo de empregos.

2. BNDES Automatico — linha que objetiva financiar, por meio de repasse
de recursos do BNDES, projetos de investimento relacionados as
atividades de implantacdo, ampliacdo, recuperacdo e modernizacdo de
empreendimentos.

3. BNDES Finame — linha que visa financiar a aquisi¢ao e comercializacdo

de maquinas, equipamentos, sistemas industriais, componentes e bens de

informatica e automacdo credenciados no Credenciamento de
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Fornecedores Informatizado — CFI do BNDES, bem como a aquisicéo de

outros bens industrializados, novos, de fabricagéo nacional.

4. BNDES Finame — Baixo Carbono — linha destinada a financiar a
aquisicdo e comercializacdo de sistemas de geracdo de energia solar e
eblica, aquecedores solares, dnibus e caminhdes elétricos, hibridos e
movidos exclusivamente a biocombustivel e demais maquinas e
equipamentos com maiores indices de eficiéncia energética ou que

contribuam para reducdo da emissao de gases de efeito estufa.

5. BNDES Fundo Clima — Maquinas e Equipamentos Eficientes — linha
destinada a financiar a aquisicdo e a producdo de maquinas e
equipamentos com maiores indices de eficiéncia energética ou que

contribuam para reducao de emissao de gases de efeito estufa.

6. ABC (Agricultura de Baixo Carbono) — linha que objetiva reduzir o
desmatamento e emissdes de gases de efeito estufa, aumentar a producéo
em bases sustentaveis, adequacao a legislacdo ambiental, ampliar a area

de florestas cultivadas e recuperar areas degradadas.

7. Crédito agropecuario Empresarial de Custeio — Linha para
atendimento das despesas normais do ciclo produtivo de lavouras
periddicas, da entressafra de lavouras permanentes ou da extracdo de

produtos vegetais espontaneos ou cultivados, e de exploracao pecuaria.

8. Credito agropecuario Empresarial de Investimento — Linha de crédito
para inversdes fixas e semifixas em bens e servicos relacionados com a

atividade agropecuaria.

9. Inovagro — linha destinada a apoiar investimentos necessarios a
incorporacdo de inovacgéo tecnoldgica nas propriedades rurais, visando o

aumento da produtividade, a adocéo de boas praticas agropecuarias e de
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gestdo da propriedade rural, e a insercdo competitiva dos produtores

rurais nos diferentes mercados consumidores.

10.Moderagro — linha que objetiva apoiar 0s setores de producéo,
beneficiamento, industrializacdo, acondicionamento e armazenamento de
produtos; fomentar acbes relacionadas a defesa animal; e apoiar a
construcdo e ampliacdo de instalacbes para guarda de maquinas e

implementos agricolas e estocagem de insumos agropecuarios.

11.Moderfrota — linha destinada a financiar a aquisicdo de itens novos,
isoladamente ou ndo, quais sejam: tratores e implementos associados,
colheitadeiras e suas plataformas de corte, equipamentos para preparo,
secagem e beneficiamento de café, e maquinas agricolas autopropelidas

para pulverizacao e adubacéo.

12.PCA (Construcdo e Ampliacdo de Armazéns) — linha destinada a
apoiar investimentos necessarios a ampliacdo, modernizacao, reformae a
construcdo de novos armazéns destinados a guarda de gréos, frutas,

tubérculos, bulbos, hortalicas, fibras e agucar.

13.Proirriga — linha que objetiva apoiar o desenvolvimento da agropecuéria
irrigada sustentavel, econémica e ambientalmente, fomentar o uso de
estruturas para a producdo em ambiente protegido, e proteger a
fruticultura em regides de clima temperado contra a incidéncia de

granizo.

14.Pronamp Custeio — Linha destinada a promover o desenvolvimento das
atividades rurais produtivas dos médios produtores rurais, por meio de

crédito para custeio.

15.Pronamp Investimento — linha que visa promover o desenvolvimento

das atividades rurais dos medios produtores rurais, por meio de crédito
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para inversoes fixas e semifixas em bens e servigos relacionados com a

atividade agropecuaria.

16.BNDES Crédito Rural — linha destinada a financiar projetos de
investimento, aquisicdo de maquinas e equipamentos, bem como custeio,

relacionados a atividades agropecuarias.

FUNGETUR

17.Fungetur — Capital de Giro — linha que visa financiar demandas de
capital de giro de empreséarios do turismo na Bahia, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel desse setor e de cadeias produtivas

correlacionadas.

18.Fungetur — Investimento — linha destinada a financiar obras civis para
implantacdo, ampliacdo, reforma ou modernizacdo de empresarios do
turismo na Bahia, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel desse

setor e de cadeias produtivas correlacionadas.

19.Fungetur — Aquisicao de Bens — linha que objetiva financiar demandas
de aquisicdo de bens de empresarios do turismo na Bahia, contribuindo
para o desenvolvimento sustentavel desse setor e de cadeias produtivas

correlacionadas.

20.Fungetur CrediMais — linha destinada a apoiar as atividades produtivas
das empresas baianas do setor turistico, através de financiamento de

capital de giro no valor maximo de R$ 50 mil.

RECURSOS PROPRIOS
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21.Credilotéricas — linha que visa aumentar a eficiéncia e a seguranca para
0 adequado funcionamento das casas lotéricas, através de apoio

financeiro, na forma de capital de giro.

22.DB CrediMais — linha destinada a apoiar as atividades produtivas das
empresas baianas, através de financiamento de capital de giro no valor

maximo de R$ 50 mil.

23.DB CrediMais FGI PEAC — linha que objetiva amparar as operagoes de
capital de giro de valores até R$ 50 mil, com outorga de garantia pelo
Fundo Garantidor para Investimentos — FGI, no ambito do Programa

Emergencial de Acesso a Crédito — PEAC.

24.DB FGI PEAC Especial — linha que visa aumentar a producdo, o
emprego e a renda, através de apoio financeiro, na forma de capital de
giro, para os clientes da Desenbahia, com outorga de garantia pelo Fundo
Garantidor para Investimentos — FGI, no ambito do Programa

Emergencial de Acesso a Crédito — PEAC.

25.DB Giro - linha que objetiva aumentar a producdo, 0 emprego e a renda,

através de apoio financeiro, na forma de capital de giro.

26.DB Giro FGI PEAC - linha que objetiva aumentar a producdo, o
emprego e a renda, através de apoio financeiro, na forma de capital de
giro, com outorga de garantia pelo Fundo Garantidor para Investimentos

— FGI, no ambito do Programa Emergencial de Acesso a Crédito — PEAC.

27.DB Maquinas FGI PEAC - linha que visa financiar a aquisicdo de
maquinas e equipamentos nacionais ou importados para
empreendimentos nos setores de inddstria, comércio e servigos, com
outorga de garantia pelo Fundo Garantidor para Investimentos — FGI, no

ambito do Programa Emergencial de Acesso a Crédito — PEAC.
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28.DB Investimento — linha destinada a financiar a implantacdo de
empresas e a ampliagdo, reforma, modernizacdo, manutencéo,
relocalizacdo e diversificacdo da producdo das ja existentes; e

investimentos no setor de infraestrutura de transportes e logistica.

29.DB Maquinas — linha destinada a financiar a aquisi¢cdo de maquinas e
equipamentos nacionais ou importados para empreendimentos nos

setores de industria, comércio e servigos do Estado da Bahia.

30.DB Rural Custeio — linha que visa apoiar 0s empreendimentos

agropecuarios, através da concessao de crédito voltado para custeio.

31.DB Rural Pré-Custeio — linha destinada a apoiar os empreendimentos
agropecuarios, atraves da concessdo de credito voltado para custeio a

aquisicdo antecipada de insumos.

32.DB Rural Maquinas — linha destinada a financiar a aquisicdo de
maquinas e equipamentos, nacionais ou importados, destinados a

atividade agropecuaria.

33.Municipios - Infraestrutura — linha destinada a financiar o
aprimoramento de infraestrutura urbana dos municipios baianos, através
de projetos que tenham como objetivo contribuir para a geracdo de
emprego e renda, a reducdo das desigualdades sociais e a melhoria das

condicGes de vida da populacao.

34.Municipios Sustentaveis — linha destinada a financiar projetos
sustentaveis que promovam: a reducao de emissdes de gases efeito estufa
e 0 aumento da eficiéncia energética por meio de praticas que reduzam o
impacto sobre 0 meio ambiente; e 0 aumento da eficiéncia dos servigos e
da infraestrutura urbana, através do uso da tecnologia, visando a melhoria

da qualidade de vida da populacao.
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35.Municipios - Maquinas e Equipamentos — linha destinada a apoiar 0s
municipios baianos, através de financiamento para aquisi¢cdo de maquinas
e equipamentos, que tenham como objetivo contribuir para a geracao de
emprego e renda, a reducdo das desigualdades sociais e a melhoria das

condicOes de vida da populacao.

36.CrediBahia 1° Piso — linha que objetiva ampliar a oferta de crédito
produtivo para 0s pequenos negocios, através de financiamento direto a
microempreendedores, possibilitando a manutencdo e a ampliagcao das
alternativas de trabalho para a parcela de menor renda da populacéo, que

tem maiores dificuldades de acesso ao crédito em institui¢des financeiras.

FUNCAFE

37.Funcafé Custeio — linha destinada a financiar os empreendimentos
agropecuarios, através da concessao de crédito voltado para o custeio da

safra de café.

38.Funcafé Capital de Giro — linha destinada a financiar capital de giro
para cooperativa de producdo, para industria de café solivel e de

torrefacédo de cafe.

FINEP

39.Finep Inovacred — linha destinada a financiar investimentos em
inovacdo para a introducdo de novos produtos, processos, Servicos,
marketing ou novo método organizacional, bem como o aperfeicoamento

dos ja existentes visando ampliar a competitividade da economia baiana.
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Carteira de Operacdes de Crédito do FUNDESE:

1. Credifacil Giro - linha destinada a financiamento de capital de giro para

micro e pequenas empresas ou empresarios individuais.

2. Giro Especial — Saude — linha que visa suprir as necessidades de capital
de giro durante o processo de reestruturacdo de hospitais no Estado da
Bahia. S8o beneficiarias as empresas atuantes na area de prestacdo de
servigos hospitalares, credenciadas a Assisténcia a Saude dos Servidores
Publicos Estaduais — PLANSERV.

3. Credifacil Giro Saude - Planserv — linha destinada a financiamento de
capital de giro para empresas atuantes na area de prestacdo de servicos
para saude, filantropicas ou ndo, privadas, credenciadas a Assisténcia a

Saude dos Servidores Publicos Estaduais — Planserv.

4. Prodese Infraestrutura — linha destinada a financiar a implantacéo,
ampliacdo, reforma, modernizacdo, manutencdo e relocalizacdo de
empreendimentos de fornecimento de servicos de infraestrutura,
relacionados com a geracdo e distribuicdo de energia de fontes
convencionais, recursos hidricos, saneamento basico, transportes e

logistica, telecomunicacdes, instalacdo de gasodutos e producéo de gas.

5. Prodese Industria, Comércio e Servigos — linha que objetiva financiar
a implantacdo de empresas e a ampliacdo, reforma, modernizacao,

manutencao, relocalizacdo e diversificacdo da producéo das ja existentes.

6. Prodese Saude - Planserv — linha destinada a financiar investimentos
fixos e ampliacéo, reforma, modernizacdo, manutencédo e diversificacdo

de produtos/servicos de empresas filantropicas e ndo filantropicas
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prestadoras de servico na area de saude, credenciadas a Assisténcia a

Saude dos Servidores Publicos Estaduais — Planserv.

7. Crediméaquinas — linha destinada a financiar a aquisi¢do de maquinas e
equipamentos nos setores da industria, comércio, servicos e atividade

agropecuaria do Estado da Bahia.

8. Giro Fundese — linha que tem por finalidade suprir necessidades
transitorias de capital de giro para médias e grandes empresas com

investimentos estratégicos no Estado da Bahia.

9. Coopergiro — linha que objetiva apoiar o cooperativismo no estado da
Bahia, através de financiamento de capital de giro para cooperativas

agroindustriais.

10.Credipesca — linha destinada a apoiar o fortalecimento da cadeia
produtiva da aquicultura continental, através de financiamentos a

unidades de producéo para criacdo de peixes em tanque-rede.

11.Credirural Investimento Fixo — linha destinada a apoiar o
desenvolvimento da agricultura baiana, mediante o financiamento de

investimentos fixos e semifixos.

12.CrediBahia 1° Piso — linha que objetiva ampliar a oferta de crédito
produtivo para 0s pequenos negocios, através de financiamento direto a
microempreendedores, possibilitando a manutencdo e a ampliagcdo das
alternativas de trabalho para a parcela mais pobre da populacéo, que tem

maiores dificuldades de acesso ao credito em institui¢cdes financeiras.

13.CrediBahia 2° Piso — linha destinada a financiar instituicbes de
microcrédito, buscando o fortalecimento e a ampliagdo de uma rede de

agéncias capaz de propiciar crédito aos microempreendedores.
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14.Protaxi — linha que objetiva apoiar a renovacdo da frota de veiculos em
circulacdo, aumentar a satisfagdo dos usuarios dos servicos de taxi do
estado, fortalecer as entidades representativas do segmento, reduzir o
impacto ambiental da atividade através da reducdo de emissdo de

poluentes e promover maior seguranga no transito.

15.Transporte Escolar — linha que objetiva apoiar, através de
financiamento, as iniciativas dos permissionarios de transporte escolar,
vinculados a cooperativa de trabalho ou 6rgéo de classe, para renovacgao

da frota em circulacéo, nas cidades abrangidas pelo Programa.

16.Capitalizacdo de Cooperativas de Credito — linha que visa fortalecer a
estrutura patrimonial de cooperativas singulares de credito repassadoras
de microcrédito, localizadas na Bahia, bem como as respectivas
cooperativas centrais as quais estao filiadas ou pelas quais estdo sendo
assistidas, através de concessédo de financiamento de aquisicdo de cotas-

partes pelos cooperados.

17.CrediMais — linha destinada a apoiar as atividades produtivas das
empresas baianas, através de financiamento de capital de giro no valor

maximo de R$ 50 mil.

18.Linha de Crédito Emergencial para Enfrentamento a Situacdo de
Calamidade Publica — linha criada com o objetivo de apoiar, através da
concessdo de financiamentos, 0s comerciantes e prestadores de servicos
atingidos por desastres naturais decorrentes das chuvas que acometeram
0 Estado da Bahia no més de dezembro de 2021, nos Municipios em

Estado de Calamidade Publica ou Emergéncia decretados.
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E importante esclarecer que, seja com recursos da carteira Desenbahia, seja
com recursos da carteira do Fundese, a Agéncia oferta um volume de linhas
de financiamento maior que o comprometido com as metas do Programa
Gestdo Governamental (PPA 2020-2023). A oferta de uma linha ndo
significa necessariamente que o mercado tenha interesse por ela a qualquer
tempo e, assim, é possivel que, em um exercicio, as libera¢fes ocorridas ndo
estejam amparadas por todas as linhas ativas. O fundamental é que a Agéncia
tenha capacidade de perceber as necessidades do setor produtivo baiano e
busque desenvolver solucdes adequadas que atendam a essas necessidades,

mesmo que essas solugdes ndo sejam requisitadas todo o tempo.
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6. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA
OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS PUBLICAS

Considerando as duas carteiras que administra, a da Desenbahia e a do
Fundese, a Agéncia liberou R$ 229,6 milhdes atraves de 10,1 mil operacoes
de crédito no exercicio de 2022. O setor privado foi beneficiado com 91,0%
do volume financeiro total das liberagcdes, ficando para o0 segmento da

administracdo publica (opera¢des com municipios) 9,0% desse total.

Liberagdo por Fonte de Recursos
RS 94.580.234

RS 58.167.153 RS 56.732.858

RS 16.171.229

. RS 2.400.000 R$ 1.610.000

FUNDESE RECURSOS BMDES FINAME FUNCAFE  FUNGETUR
PROPRIOS

No que se refere ao resultado econdémico-financeiro, a Desenbahia apurou
lucro liquido de R$ 77,05 milhGes em 2022, resultado que excede em mais
de 90,0% ao obtido em 2021.

Lucro Liquido - Em milhdes
R% 77.05

RS 40,50

2021 2022
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A receita de intermediagéo foi de R$ 204,1 milhdes, com oscilagédo positiva
de aproximadamente 48,0% ante 2021. Em decorréncia da manutencdo da
taxa basica de juros em patamares elevados, houve crescimento na ordem de
3,3 vezes das receitas de titulos e valores mobiliarios, que somaram R$ 44,7
milhdes. A receita com recuperacdo de créditos alcancou R$ 47,6 milhdes,

com aumento de 73,8% frente a 2021.

As despesas da intermediacdo financeira somaram R$ 56,2 milhdes, com
aumento de 55,9% sobre o realizado no comparativo ao ano anterior. Desse
montante do grupo, ha destaque para as despesas de obrigacdes por repasses
com R$ 35,1 milhdes e acréscimo porcentual de 51,4% em comparacao a
2021. Tal aumento também € ocasionado devido a elevacdo da taxa Selic,

visto a utilizacdo da taxa como indice para diversas linhas ofertadas.
O resultado bruto da intermediacdo financeira foi de R$ 147,9 milhdes,

44,5% superior ao exercicio de 2021.

Resultado Bruto de Intermediacdo Financeira -
Em milhdes

147,90

2021 2022

O grupo ‘outras receitas operacionais’ somou R$ 50,2 milhdes, superando
na ordem de 70,4% o ano anterior, com destaque para receita de prestacdes
de servicos (aumento de 65,9%), justificado pela elevacdo na receita com

administracdo de fundos.
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Ja o grupo ‘outras despesas operacionais’ totalizou R$ 95,7 milhdes, com
elevacdo no patamar de 9,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2021. Apesar
das despesas de pessoal e administrativas terem permanecido em niveis
aceitaveis, é importante frisar que atualizacdes como dissidio e prestacdes de
servigos de naturezas diversas estdo atrelados a indices como INPC, IPCA e
IGP-M, 0 que corrobora para o aumento do valor deste grupo de despesas
em analise comparativa ao exercicio anterior. Sobre a rubrica de despesas
tributarias, se faz necessario explicar que o aumento de 48,2%, comparado a
2021, é atribuido ao crescimento da receita de intermediag6es financeiras e
das outras receitas operacionais, sob as quais incidem tributos

contabilizados.

O resultado operacional ficou em R$ 102,3 milhdes, com razdo comparativa

2,2 vezes a verificada no periodo de 2021.

O lucro liquido, conforme dito previamente, acompanhou o resultado
operacional, crescendo 90% frente ao exercicio anterior e chegando a R$
77,05 milhdes.
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7. ESTRUTURAS DE CONTROLES INTERNOS E
GERENCIAMENTO DE RISCOS

7.1 — Governanca

A Desenbahia mantém a seguinte estrutura de Governanga:

Apoio
Comités
Estatutarios
' Fiscal izaiéo -
i Comités de
Apoio

e ————

S

Por se tratar de sociedade de economia mista exploradora de atividade
econdmica, com relevante interesse coletivo, estabelecido no Estatuto
Social, a Desenbahia atua visando atender aos interesses da sociedade e todas
as demais partes interessadas, cumprindo a regulamentacéo pertinente. Desta
forma, os Administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria
Colegiada) executam os planos de acordo com as demandas dos acionistas,
sendo assessorados pelos comités estatutarios e os comités de apoio, e

fiscalizados pelo Conselho Fiscal.

Contam ainda com o apoio da Secretaria de Governanca (SEG), que tem o
importante papel de auxiliar os Agentes de Governanga no cumprimento da

legislacéo vigente, da Auditoria Interna (AUD) e da Geréncia de Compliance
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e Risco (GCR), dentro de suas atribui¢cdes, conforme estabelecido no Manual

de Organizacdo — MOR.

Em 2022, amparada pela Lei Federal n® 13.303/2016 e outros normativos do
Banco Central, a Desenbahia deu continuidade as a¢@es de fortalecimento da
sua estrutura de governanca e buscou se alinhar com as melhoras praticas do
segmento. Alguns avancos merecem destague como a implementacdo de
controles internos para a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)
assim como a implementacgédo da nova politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica. A administracdo da instituicdo ndo passou por
mudancas nesse ano, tendo os Conselheiros e Diretores da Desenbahia
pautado sua atuacdo na transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa. Destaca-se que o Conselho de Administracao
conta com dois conselheiros independentes e um representante dos
empregados e que se encontram em funcionamento os Comités de
Assessoramento do Conselho de Administragdo, a saber: Comité de

Elegibilidade, Comité de Remuneracdo e Comité de Auditoria.

Todos os Administradores participaram de treinamento, conforme exigido

pela Lei n°® 13.303/2016, contemplando o seguinte conteddo:

e Visdo, Missdo e Valores — Planejamento Estratégico

e Legislacdo Societaria e Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013
e Processo de Financiamento

e Principais Linhas de Financiamento

e Divulgacéo de Informagoes

e Cadigo de Etica e Conduta

e Historia da Desenbahia

e Gestdo de Fundos

e (Gestdo de Pessoas
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e Controle Interno/Gestao de Riscos e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro
e Combate ao Terrorismo - PLD

e Responsabilidade Socioambiental

Todas as responsabilidades e orientagbes de conduta para 0s
Administradores e Agentes de Governanca, estdo no Manual de Governanca

Corporativa — MGC, que tem a seguinte estrutura:

MANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA - MGC

CAPITULO | Principios, diretrizes e estrutura de governanca

CAPITULO Il Estrutura societaria

Indicagéo, sucesséo e remuneracgdo dos administradores e

CAPITULO Il conselheiros

CAPITULO IV Administracio

CAPITULO V Conselho Fiscal e Comités Estatutarios
CAPITULO VI Regimento Interno dos Comités

CAPITULO VII Secretariado de Governanca

CAPITULO VIII Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas
CAPITULO IX Ouvidoria e Comisséo de Etica

Todos os manuais mencionados séo disponibilizados na Intranet e, quando

aplicavel, também no site da Desenbabhia.
Estruturas de controles internos

O objetivo do sistema de controles internos € garantir o efetivo
gerenciamento dos riscos internos e externos a Agéncia e assegurar a
eficiéncia e eficacia das operacdes, bem como a qualidade e integridade no
registro das transacdes, além de proporcionar confiabilidade no preparo das

demonstracdes financeiras.

O sistema de controles internos visa, ainda, ampliar a garantia de que a

organizacéo estd em conformidade com a legislacdo e normativos aplicaveis,
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ponto em que tem relacdo direta com a gestdo do risco de conformidade

(Compliance).

A estrutura que compde 0 processo de gestdo de riscos operacionais e

controles internos envolve:

12 linha de defesa: todas as unidades de negdcio, uma vez que executam,
no dia a dia, as atividades de controles e implementam as a¢cdes de melhorias

nas estruturas de controles que mitigam o0s riscos.

22 linha de defesa: a Geréncia de Compliance e Risco (GCR) e a Unidade
de Controles Internos e Compliance (UCC), que séo as areas responsaveis
por gerir o processo “Gerir Risco Operacional” e “Gerir Risco de

Conformidade”.

Conta com o apoio de dérgdos auxiliares, tais como o Comité de Risco e

Seguranca da Informacéo (CRS) e a Controladoria Juridica.

A Diretoria de Administracdo e Financas (DAF), a Diretoria Colegiada
(DCO) e o Conselho de Administracdo (CAD) sdo conjuntamente
responsaveis por definir as diretrizes e politicas, bem como aprovar a
estrutura, metodologias e modelos, apoiar no programa de disseminacéo da
cultura de gestéo de riscos e deliberar sobre as a¢cdes adotadas para sanar as

deficiéncias encontradas nos exames efetuados.

32 linha de defesa: a Auditoria Interna (AUD) e o Comité de Auditoria
(CAE) séo responsaveis por auditar o processo de gestdo de riscos e 0s

demais processos da Agéncia.
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7.11 - Gerenciamento de Riscos e de Capital

A Desenbahia adota um modelo de gestéo integrada dos riscos e de controle
interno, tendo como referéncia a regulamentacdo do Conselho Monetario
Nacional (CMN) e Banco Central. Além do conjunto de normas publicadas
pelo CMN, dao suporte a Gestao de Riscos as politicas internas que definem

sua estrutura e os procedimentos adotados.

O Gerenciamento de Riscos tem como objetivo identificar, avaliar,
monitorar, controlar e mitigar os riscos a que a instituicdo estd exposta.
Considera-se como mais relevantes na gestdo os riscos de crédito:
concentracdo, de liquidez, operacional e de mercado, além da gestdo de

capital.

Desde 2017, quando da entrada em vigor da Resolugdo CMN n° 4,557, a
Desenbahia alterou de forma significativa sua estrutura de gerenciamento de
riscos e de gerenciamento de capital, estando desde entdo de forma integrada,
sendo refletido nas politicas, diretrizes e rotinas, assim como estrutura de

governanca corporativa.

Risco de crédito

A gestdo do risco de crédito da Desenbahia visa avaliar, acompanhar e
monitorar o risco global da carteira de empréstimos e a classificacao de risco
das operacdes de crédito, através da aplicacdo de metodologias compativeis
com as melhores praticas de mercado, utilizando modelos confiaveis de
mensuracdo dos niveis de exposi¢cdo ao risco de crédito, bem como
estabelecendo uma politica de limites e alcadas em conformidade com as

boas praticas da governanca corporativa.
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Os modelos adotados pela Agéncia acompanham as disposi¢des contidas nas
Resolugdes CMN n° 4.557/2017, e n® 2.682/1999, e assegura que 0 risco
global da carteira de empréstimos seja monitorado, controlado, e
acompanhado através do saldo contébil; dos céalculos da taxa de
inadimpléncia e indice de atraso; dos indices de provisdo; qualidade da
carteira (rating) e maiores saldos em atraso. Os resultados obtidos na analise
de risco da carteira subsidiam a tomada de decisdo por parte da alta
administracdo na melhor alocacdo de recurso e possiveis mudangas no

apetite por risco.

Risco de Concentracao

O risco de concentracéo e definido na Resolugdo CMN n° 4.557/2017 como

a possibilidade de perdas associadas a exposi¢oes significativas:

e 3 uma mesma contraparte;

a contrapartes com atuacdo em um mesmo setor econdémico, regido

geogréafica ou segmento de produtos ou servicos;

a contrapartes cujas receitas dependam de um mesmo tipo de

mercadoria (commodity) ou atividade;

a instrumentos financeiros cujos fatores de risco, incluindo moedas e

indexadores, séo significativamente relacionados;

associadas a um mesmo tipo de produto ou servico financeiro; e

cujo risco € mitigado por um mesmo tipo de instrumento.

A Desenbahia analisa mensalmente e semestralmente 0 comportamento da
carteira Desenbahia no gque tange a concentracdo das operagdes de crédito
por mutudrio, setor econdmico e territorio de identidade, com objetivo de

identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar a
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possibilidade de perdas associadas as exposicGes sujeitas ao risco de

concentracédo da carteira de crédito da Agéncia.

Risco de Liquidez

A Desenbahia dispde de politica de gerenciamento de liquidez adotada com
base na Resolucdo CMN n° 4.447/2017. O risco de liquidez da Agéncia
decorre da possibilidade de a instituicio ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas

operacOes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

A estratégia adotada pela Agéncia para o gerenciamento do risco de liquidez

€ composta dos seguintes pontos:

e Controle das disponibilidades e monitoramento das previsdes de
entradas e saidas de recursos, de modo a antecipar potenciais

necessidades de caixa;

e Manutencdo da Reserva de Liquidez, constituida de Reserva

Obrigatoria e Reserva Contingencial.

Caso a Ageéncia apresente situacdes de crise de liquidez, que acarretem
significativa reducdo dos niveis de reserva, acdes de contingéncias serao
realizadas, contemplando medidas de caréater preventivo e/ou corretivo, com

determinacéo de prazos e responsabilidades para corrigir a situacéo.

Risco Operacional

O risco operacional esta associado a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa defini¢éo inclui o risco legal
associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados, bem como a
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sanc¢des em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indenizacdes
por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela
instituicéo.

A metodologia adotada reflete o continuo aprimoramento da gestao de riscos

e controles internos da Agéncia e procura assegurar que:

e Os riscos inerentes as atividades sejam identificados, avaliados e
controlados, bem como mantidos nos niveis e limites aceitaveis,

definidos pela alta administracao;

e A estrutura de controles internos seja continuamente revisada,
considerando 0s riscos existentes nos processos de negocio,
minimizando 0s custos associados a riscos ndo controlados e/ou

atividades de controle desnecessarias;

e Asrecomendaces sejam devidamente implementadas com o objetivo
de minimizar o risco operacional de os procedimentos estarem em
ndo-conformidade com as leis e 0s regulamentos (internos e externos),
especialmente nos casos em que haja exposicao a multas e/ou sanc¢des

de 6rgédos reguladores;

e Os objetivos estratégicos da Agéncia sejam atendidos, bem como os

critérios regulamentares vigentes.

Risco de Mercado

O risco de mercado decorre da probabilidade de ocorréncia de perdas
resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de posi¢des detidas por uma
instituicdo financeira. O gerenciamento do risco de mercado da Desenbahia
tem por objetivo auxiliar a Agéncia na definicdo de estratégias de atuacao
para a otimizacéo de resultados e apresentacdo das posi¢6es mantidas pela
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Agéncia, bem como no estabelecimento de limites operacionais de

descasamento de ativos, passivos e moedas.

Desde o inicio de 2022, a Desenbahia adota o indice de cobertura do risco
de variacdo das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira
bancdria (IRRBB) como metodologia utilizada para quantificacdo da

exposicao ao risco de mercado.

O célculo do IRRBB decorre da avaliacdo da suficiéncia do valor de
Patrimonio de Referéncia (PR) mantido para a cobertura do risco de variacéo
das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria a partir
da apuracdo do Delta NII, seguindo a orientacdo da Circular Bacen n°
3.876/2018.

Risco social, ambiental e climatico

A Desenbahia entende que o seu desempenho social, ambiental e climatico
estd diretamente ligado ao seu negocio principal: a concessdo de crédito.
Portanto, o crédito responsavel é considerado um item indispenséavel na
Gestdo de Riscos, pois eventuais falhas nesta parte da analise poderiam trazer

danos a Agéncia e seus stakeholders.

Com isso, a gestdo de riscos atrelados ao tema social, ambiental e climatico
estd relacionada a gestdo da possibilidade de ocorréncia de perdas da
Desenbahia decorrentes de danos sociais, ambientais e climaticos. Para tanto
a matriz social, ambiental e climatica analisa o setor de atividades
financiadas, tipo de operacdo e complexidade da operacdo de crédito, e

parametriza o apetite por risco da instituicao.

Gerenciamento de capital

Em conformidade com a Resolugdo do CMN n° 4.557/2017, a Desenbahia

definiu sua politica de gerenciamento de capital com o objetivo de monitorar
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e controlar o capital da Agéncia para manté-lo compativel com as atividades
desenvolvidas e com o perfil de riscos da Instituicdo, além de atender aos

critérios regulamentares vigentes.

Para avaliacdo e monitoramento do capital foram adotadas como medidas o
Patriménio de Referéncia (PR) que corresponde ao capital a disposicdo da
Agéncia e as parcelas dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA),
representado pelo montante de capital necessario a cobertura das suas
necessidades para apoiar o desenvolvimento das atividades e fazer frente aos
riscos incorridos seja em situacdes normais ou em condicOes extremas de

mercado.

Dentro do contexto, é avaliada a adequacdo da estrutura de capital as
necessidades da Agéncia e aos limites exigidos pelo BACEN, cujas
apuracbes tém como base as Resolucbes CMN n° 4.192/2013 e n°
4.193/2013, que tratam do calculo do Patrimonio de Referéncia (PR) e dos
requerimentos minimos de patrimoénio e adicional de capital principal
compativel com os riscos, representado pelo Ativo Ponderado pelo Risco
(RWA).

7.111 — Limites Operacionais e de Apetite por Risco

O Conselho Monetario Nacional, através do BACEN, estabeleceu em 2013,
por meio das Resolu¢cdes CMN n° 4.192 e n°® 4.193, os céalculos para o
requerimento de capital compativel com o risco das atividades desenvolvidas
pelas instituicbes financeiras. Foram definidas regras para garantir a
compatibilidade do capital da instituicdo com os riscos de mercado, de

crédito, de liquidez e operacional, no ambito de Basileia IlI.

Ademais, a Resolugdo CMN n° 4.557/2017 solicita das instituicGes

financeira a definicdo do apetite por risco.
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A Desenbahia encontra-se devidamente enquadrada aos limites operacionais
estabelecidos pela regulamentacéo vigente e nos limites de apetite por risco

estabelecidos por seus Administradores.

O monitoramento do Apetite por Riscos é reportado aos administradores e
orienta a tomada de medidas preventivas de forma a garantir que as

exposicdes estejam dentro dos limites estabelecidos.
7.1V — Fatores de Risco

Para desempenhar a sua missao e alcancar os objetivos, a Desenbahia elabora
a cada cinco anos o Planejamento Estratégico. Nessa oportunidade, a
organizacdo reflete e identifica os diferentes tipos de riscos/ameacas, que sao
inerentes as atividades de uma instituicdo financeira ndo bancaria. S&o
levantados os riscos/ameacas aos quais a instituicdo esta exposta e definidos
seus niveis aceitaveis, sendo, para tanto, mantidos os controles efetivos para
sua identificacdo, mensuragdo, mitigacdo, monitoramento e comunicacao,
além de gerencia-los por meio de processos especificos que enfatizam a
integridade, a efetividade, a prudéncia e a aderéncia aos requisitos legais

aplicaveis.

Para riscos identificados como relevantes, a Desenbahia estabelece politicas
e abordagens de monitoramento e reporte, conforme definido na sua
Declaracdo de Apetite a Riscos (RAS) e estabelece, tambem, o Diretor de
Administracdo e Finangas como responsavel pelo gerenciamento de riscos
(CRO).
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8. REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES E
EMPREGADOS

8.1 - Remuneracéo dos Administradores

A politica de remuneragdo dos Administradores da Desenbahia adequa-se
aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e sociedades andnimas

e aos normativos do BACEN.

O montante global de remuneragdo de diretores e do diretor-presidente é

composta por parte fixa mensal, parte variavel anual e beneficios.

A remuneracéo fixa dos diretores é constituida por honorarios e verba de
representacdo. O diretor-presidente recebe verba de representacdo, de
natureza remuneratoria, com valor equivalente a 60% (sessenta por cento)
do valor dos honorarios mensais definidos para tal cargo. Para os demais
diretores, a verba de representacdo, também de natureza remuneratoria,
possui valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) dos honorarios

definidos para o cargo.

A remuneracdo variavel para Administradores da Desenbahia aplica-se
apenas aos membros da diretoria, inclusive ao diretor-presidente, e é
calculada em funcdo do lucro do exercicio e da variacdo contébil do
Patrimonio Liquido da empresa, sem estabelecimento de metas especificas

para cada diretoria, observado os parametros normativos pertinentes.

O montante global e individual da remuneracdo e demais beneficios
concedidos aos integrantes da diretoria observam aos preceitos legais e séo
fixados anualmente pelo Conselho de Administracdo, por delegacdo da
Assembleia Geral, para tanta convocada na forma da lei, em conformidade
com o Estatuto Social da instituicdo.
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A remuneracdo dos Administradores é divulgada no site da Desenbahia, de
acordo com o artigo 8°, inciso Ill, e artigo 12, inciso | da Lei Federal 13.303,

de 30 de junho de 2016. Seguem os valores vigentes em 31/12/2022:

Valor (RS)
Cargo . . Conselho Conselho
Presidente | Diretor Administraciio Fiscal
Honorarios 16.216.00 | 15.315.00 4.680,00 | 2.340.00
Verbade 9.730,00 | 7.658.00
Representacio
Total 25.946,00 | 22.973,00 4.680,00 | 2.340,00

Fonte: http://www.desenbahia.ba.gov.br/desenbahia/transparencia/remuneracao-dos-administradores/

Em atendimento a Lei 13.709/2018, informamos que os dados aqui publicados tém por finalidade o cumprimento de
obrigagdes legais, conforme requisito previsto no art.7°, inciso Il da referida Lei.

8.11 - Remuneracao dos Empregados

Os contratos do quadro de pessoal por prazo indeterminado da Desenbahia
sdo firmados com base na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). A
remuneracdo dos empregados € composta por parte fixa, representada por
salarios, anuénios e gratificacbes e parte variavel, constituida por
participacdo nos lucros e outros incentivos associados ao desempenho,
aprovados pela Administracéo e constantes do Manual de Gestdo de Pessoas

da Desenbahia.
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Tabelas Salariais

Setembro/2022
) SALARIO BASE (RS)
REFERENCIA T N
ANALISTA | ADVOGADO 8H - | 1o o0
Acordo Coletivo

| 6.443.00 9.663,00 |  3.198.00
2 6.701,00 10.047,00 | 3.324.00
3 6.968.00 10.451,00 | 3.458.00
4 7.247.00 10.867.00 | 3.597.00
5 7.536.00 11.303.00 | 3.741.00

A politica salarial praticada aos seus empregados também estd divulgada no site da Desenbahia:
http://www.desenbahia.ba.gov.br/desenbahia/governanca-corporativa/estatutos-e-politicas/

OBSERVACOES:
. As tabelas apresentam os primeiros 5 niveis da carreira, de um total de

20 referéncias.

. Qualquer empregado efetivo podera alcar nova faixa salarial, desde
que atendidos os critérios estabelecidos para a progressdo salarial.

. A progressdo salarial consiste na passagem de uma referéncia salarial
para outra, no mesmo cargo, tendo como base 0 processo periddico de
avaliacdo de desempenho.

. Os cargos na Desenbahia estéo classificados entre Nivel Ocupacional

Tecnico (médio) e Analista/Advogado 8h — Acordo Coletivo (superior).
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9. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

O desempenho da Desenbahia em 2022 deve ser compreendido dentro do
contexto econdmico referente ao exercicio em questdo em conjunto com as
demandas colocadas pelo principal acionista, 0 Estado da Bahia. Nesse
sentido, seguem algumas consideracdes sobretudo no que tange a conjuntura
econdmica nacional e estadual e as acdes oriundas das politicas pablicas do
Governo do Estado, para as quais a Desenbahia recorreu a sua expertise e

capacidade técnica.

No cenério global, a possibilidade de uma recessdo ainda perdura como
factivel. Os impactos do conflito militar envolvendo Russia e Ucrania tém
sido grandes nas atividades econémicas, considerando o histérico de ambos
0s paises como exportadores de commodities alimenticias e de fontes de
energia. Como resposta ao crescimento inflacionario desde 2021, os bancos
centrais vém utilizado como dispositivo de arrefecimento, o aperto
monetario através do aumento gradual da taxa basica de juros. Destaca-se 0
Banco Central Europeu e o norte-americano — o Federal Reserve — FED, que
possuem forte impacto a nivel global sempre que recorrem a esta acdo. Os
efeitos de tal politica monetéria contracionista sdo significativos para a
performance da economia mundial, e trazem desdobramentos bastante
desfavordveis para paises emergentes como o Brasil, mediante a
contabilizacdo de saidas liquidas de capital do pais para pracas que trazem

maior conforto aos investidores em momentos de inseguranca econémica.

Internamente, as variaveis macroecondmicas caminharam na mesma direcdo
das observadas externamente: crescimento modesto do PIB; taxas de
inflacdo que ultrapassaram as metas nos ultimos anos; e aumento da taxa
bésica de juros. Analisando as expectativas das instituicBes e consultorias

financeiras levantadas pelo Banco Central do Brasil, em relacdo a essas trés
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variaveis macroecondmicas (produto, inflacdo e juros), conclui-se que houve
uma depreciacdo no resultados, em comparativo as projecoes iniciais do
exercicio: no final de janeiro de 2022, as expectativas eram de crescimento
anual do PIB brasileiro na casa de 4,5%; taxa de inflacdo anual (medida pelo
IPCA) da ordem de 5,15%; e taxa Selic (final de ano) de 11,75% a.a. Ao
término do exercicio, 0s nimeros obtidos foram de crescimento do PIB de
3,0% (no ano), IPCA de 5,79% (no ano) e taxa Selic de 13,75% a.a. no final
de 2022.

Especificamente sobre a economia baiana, percebe-se um ambiente de
negdcios menos negativo que no passado recente decorrente da crise
sanitaria.

Sob esse cenario, a Desenbahia manteve-se fiel ao seu objetivo de apoiar
novos negdcios. Com o0s seus recursos e 0os do Fundese, foram 10,1 mil
liberacBes realizadas no ano, que perfizeram um montante de R$ 229,6
milhGes de desembolsos. Também foi importante a atuacdo na renegociacéo
de créditos, dilatando prazos, buscando dar melhores condicbes de

pagamento aos clientes.

Na condicdo de administrador de fundos e prestadora de servigos de
agenciamento financeiro, o Governo do Estado convocou a Desenbahia para,
com os recursos do Fundese, atender as necessidades dos comerciantes e
prestadores de servigos atingidos pelos desastres provocados pelas fortes
chuvas que acometeram diversos municipios baianos no sul do estado em
dezembro de 2021.

A campanha totalizou a liberacdo de R$ 53 milhdes, formalizados em 2,1
mil contratos, abrangendo 54 municipios atingidos pelas chuvas.
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No que se refere ao resultado financeiro do exercicio, foi obtido R$ 77,05
milhdes de lucro liquido. Tanto as operacGes de crédito, como as receitas de
recuperacdo de crédito e de taxa de administracdo de fundos foram destaques
para a obtencdo do lucro supramencionado. E relevante observar a
preocupacdo da Agéncia com a qualidade da carteira de crédito e o cuidado
para renegociar operagoes, de modo a sempre ampliar a capacidade de ofertar

novos créditos.

Para 0 ano de 2023, as expectativas sdo de um cenario econdmico menos
conturbado, e sem as incertezas politicas existentes em 2022. Com esse
horizonte, a Desenbahia planeja ampliar a oferta de recursos para o
financiamento do setor produtivo baiano, ao tempo em que expande, de

forma segura e rentavel, sua carteira de credito.

Consolidando seu papel de brago financeiro do Governo da Bahia, a Agéncia
se mantem disponivel para contribuir cada vez mais com as politicas pablicas
estaduais, por meio da gestdo de fundos e como prestadora de servigos de

agenciamento financeiro.

Seja através da concessdo de crédito, seja com a prestacdo de servigos
técnicos especializados, o compromisso da Desenbahia com a sua missao
permanece: viabilizar solucdes financeiras e técnicas que promovam o

desenvolvimento sustentavel e melhorem a vida da populacéo baiana

Salvador, __ de abril de 2023.

Politicas Publicas e de Governanca Corporativa
45/ 45



