




I. Introdução

 O presente documento apresenta de forma sistemática as diretrizes do 
Planejamento Estratégico da Desenbahia para o período 2025-2030. A sua 
construção e implementação tem por objetivo auxiliar a organização, em 
particular, a alta administração, na identifi cação das ações estratégicas nor-
teadoras que deverão ser adotadas com o fi m de se alcançar as metas esta-
belecidas, e com isso, substanciá-la na tomada de decisões, correlacionando 
as ações executadas no período com a Missão, Visão e Valores da empresa.
 Cada vez mais instituições fi nanceiras de desenvolvimento demons-
tram a sua importância para o crescimento econômico, ambiental e social, 
diante de grandes desafi os regionais e globais. Nesse sentido, as estratégias 
defi nidas pela Desenbahia buscam o avanço da economia baiana, a qual é 
agente de fomento, associada a sustentabilidade socioambiental e climática, 
a promoção da inclusão social e a valorização da diversidade.
 Mantendo conformidade com o artigo 23 da Lei 13.303, de 30 de junho 
de 2016 (Lei das Estatais), a Desenbahia realiza de forma periódica a atualiza-
ção de sua estratégia de longo prazo, levando em consideração a análise de 
riscos e oportunidades em um período mínimo de cinco anos, defi nindo tam-
bém seu Plano de Negócios, que dispõem dos indicadores e metas formaliza-
dos para o exercício seguinte.
 Para defi nição dos Objetivos Estratégicos apresentados neste P.E., foi 
utilizado como pilares de ação, o alinhamento da organização e consequen-
temente seu planejamento, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
(ODS) da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas (ONU) e aos Princí-
pios Environmental, Social and Governance (ESG), ou, em português, Ambien-
tal, Social e Governança (ASG).
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II. Propósitos

Missão:
 Viabilizar soluções fi nanceiras e técnicas que promovam o desenvolvi-
mento sustentável e melhorem a vida da população baiana.

Visão:
 Ser reconhecida como agência impulsionadora do desenvolvimento 
sustentável nos municípios baianos, assim como no atendimento junto as mi-
cro, pequenas e médias empresas de todos os setores da economia.

Valores:

• Agilidade no atendimento as demandas da sociedade;
• Responsabilidade social, ambiental e climática;
• Compromisso com o cliente;
• Ética;
• Excelência nos serviços prestados;
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III. Estratégia ESG e 
        Alinhamento com Agenda 2030

 As estratégias da Desenbahia buscam o crescimento da economia 
baiana, a sustentabilidade socioambiental e climática, a promoção da inclu-
são social e a valorização da diversidade.  



 A estratégia de sustentabilidade da organização está ancorada no con-
ceito de ASG, sigla para “Ambiental, Social e Governança”, que corresponde ao 
conjunto de dimensões e indicadores utilizados para avaliação de desempe-
nho de uma instituição, em complemento aos aspectos econômico-fi nancei-
ros. Atualmente, Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) estão 
associados à Estratégia ASG da Desenbahia:

1.  Erradicação da Pobreza; 
2.  Fome Zero e Agricultura Sustentável; 
3.  Saúde e Bem-Estar; 
4.  Educação de Qualidade;
5.  Igualdade de Gênero;
6.  Água Potável e Saneamento;
7.  Energia Limpa e Acessível; 
8.  Trabalho Decente e Crescimento Econômico;
9.  Indústria, Inovação e Infraestrutura; 
10.  Redução das Desigualdades;
11.  Cidades e Comunidades Sustentáveis; 
12.  Consumo e Produção Responsáveis; 
13.  Ação Contra a Mudança Global do Clima;
14.  Vida na Água; 
15.  Vida Terrestre;
16.  Paz, Justiça e Instituições Efi cazes; 
17.  Parcelas e Meios de Implementação. 
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IV. Temas Estratégicos

 Os temas estratégicos contemplam os tópicos priorizados pela orga-
nização na formulação da estratégia de longo prazo da Desenbahia, e que 
norteiam o P.E. que aqui se apresenta para o próximo quinquênio. Estes são 
categorizados em temas estratégicos vinculados aos negócios da Agência 
de Fomento, abrangendo setores específi cos, assim como também temas de 
natureza transversais ao interesse da sociedade baiana como todo. 
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V. Diretrizes Estratégicas

 As Diretrizes são elementos norteadores do P.E. que devem ser consi-
deradas transversalmente na defi nição dos objetivos, em todos os níveis do 
planejamento, refl etidas em todas as suas ações estratégicas, e tendo como 
base primária as políticas públicas defi nidas pele acionista majoritário da 
Agência, sendo este o Governo do Estado da Bahia. As ações institucionais a 
serem executadas pela Desenbahia serão norteadas por dez Diretrizes Estra-
tégicas:

i. Auxiliar no desenvolvimento sustentável do estado através da expan-
são dos serviços prestados pela Desenbahia;
ii. Priorizar ações em prol da micro, pequena e média empresa;
iii. Atuar em prol dos municípios baianos;
iv. Prestar atendimento de excelência para o cliente;
v. Ajudar no fortalecimento do agronegócio no estado;
vi. Avançar nas práticas ambientais, sociais e de governança (ESG);
vii. Fomentar a inovação;
viii. Auxiliar na redução da desigualdade social; 
ix. Valorizar as pessoas e a diversidade;
x. Fomentar projetos que contribuam para o desenvolvimento regional.
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VI. Objetivos Estratégicos 
         e Mapa Estratégico
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 Os dez objetivos estratégicos dispostos acima para o período 2025-2030 
foram formulados com base na visão institucional da Agência, na análise de 
riscos e oportunidades realizada periodicamente pelas áreas de Planejamen-
to e Risco, e nas diretrizes estratégicas apresentadas neste documento. 



VII. Indicadores 
          e Metas Institucionais - 2025
 Alinhado ao Planejamento Estratégico 2025-2030, e com o objetivo de 
avaliar no curto prazo o desempenho e a efi ciência da Instituição, se apresen-
ta o Plano de Indicadores e Metas Institucionais para 2025.  
Os indicadores estratégicos e suas respectivas metas irão compor o Plano de 
Negócios, que é a principal ferramenta para a implantação da estratégia de 
longo prazo dentro de um âmbito de curto prazo (um ano). Cada indicador 
estratégico apresentado é a descrição do que se pretende atingir, sendo as 
metas a forma de mensuração de desempenho do Objetivo Estratégico. Des-
te modo, será possível obter o acompanhamento da evolução das ações de 
forma clara e objetiva.
 Vale ressaltar que considerando a natureza plurianual do P.E, anual-
mente haverá uma revisão e análise formal relativo aos indicadores e suas 
respectivas metas, no intuito de mantê-los aderentes as Diretrizes, e conse-
quentemente aos Objetivos (OE1 a OE10) que compõem o mapa estratégico 
da Instituição. Na oportunidade, foram defi nidos os seguintes indicadores e 
metas para a Agência no ano de 2025:
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